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1. Cile mid-term evaluace realizace SCLLD na urovni MAS

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD MAS Ceska Kanada o.p.s. je provedeni hodnoceni
realizace integrované strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na Grovni nositele, tj. MAS
Ceska Kanada o.p.s., V programovém obdobi 2014-2020. Hodnotitel (evaluator) provadi evaluaci
na zéklad¢ Zadani vydaného MMR-ORP.

MAS Ceska Kanada o.p.s. provadi hodnoceni s vyuzitim pfedepsanych metod a postupti a za
dodrzeni minimalniho stanoveného rozsahu Setieni zodpovida stanovené evaluacni otazky a
jejich podotazky (v Oblasti B a C) a vyhodnoti stanovené procesy a ¢innosti (v Oblasti A).

Cili mid-term evaluace realizace SCLLD je:

1. zhodnotit relevanci nastaveni (zacileni) Programovych ramcti SCLLD za ucelem v€asné
identifikace pfipadnych nedostatkli a prevence nevycerpani alokace V jednotlivych
Programovych ramcich,

2. zhodnotit nastaveni &innosti a procest realizovanych MAS Ceska Kanada o.p.s.
v souvislosti s implementaci SCLLD za ucelem v&asné identifikace jejich $patného
nastaveni, odstranéni nedostatkii a zefektivnéni ¢innosti a procest,

3. zhodnotit pokrok v plnéni cilti Programovych ramct SCLLD a identifikace piipadnych
bariér a definice vhodnych opatfeni vedoucich k lepSimu napliiovani (dosahovani)
stanovenych cild,

4. zhodnotit a prokazat ptipadny piispévek SCLLD ke vzniku ptidané hodnoty v Gizemi
MAS Ceska Kanada o.p.s.

Souhrnné lze tedy Fici, Ze mid-term evaluace realizace SCLLD slouzi k:

1. vc€asnému rozpoznani ptipadnych nedostatkli v nastaveni a realizaci SCLLD,
2. navrzeni vhodnych opatfeni pro eliminaci identifikovanych nedostatki, pfi¢emz idealné
by mélo byt nasledujicim krokem, ktery vSak jiz neni soucasti samotné evaluace:
a. vytvofeni predpokladli pro zavedeni navrZzenych opatfeni do praxe a jejich
nasledna implementace.

Hlavnim uZivatelem vystupt mid-term evaluace je mistni akéni skupina MAS Ceska
Kanada o.p.s. jako nositel SCLLD_15 01_239 Pro lepsi Zivot na venkové.




2. Odpovédi na evaluaéni otazky, doporuceni (opatieni)
Oblast A — Interni procesy a postupy implementace SCLLD na urovni nositele SCLLD

MAS Ceska Kanada 0.p.s. provadi evaluaci internich procesti a postupti implementace SCLLD
na urovni MAS vyplnénim niZze uvedenych sebeevaluacnich tabulek, a to na zakladé svych
znalosti a zkuSenosti z dosavadni realizace SCLLD. Na hodnoceni oblasti A se v MAS Ceska
Kanada o0.p.s. podileli pracovnici MAS/¢lenové organtt MAS/ostatni, uvedeni v tabulce ¢. 1.

Tabulka 1 — Piehled osob zapojenych do evaluace v Oblasti A — Interni procesy a postupy implementace SCLLD na
urovni MAS

Jméno pracovnik MAS / ¢len organu MAS / ostatni

Vilma Szutové feditelka MAS, vedouci zaméstnanec pro
SCLLD, manazer OP

Eva Tunklova manazer OP

Milan Prisa manazer OP

Karel Macku predseda spravni rady

Eva Hamrova manazer pro animaci

Petra Jahodova manazer pro animaci Skol

Bohuslava Blaas Bérova ¢len kontrolni komise

vvvvv

anegativa, nikoliv zpracovat vy&erpavajici vy&et pozitiv a negativ. MAS Cesk4 Kanada 0.p.s.
se zaméfuje pravé na takova, pro ktera lze navrhnout vhodna opatieni s vysokou
pravdépodobnosti jejich implementace (v aktudlnim, pfipadné budoucim programovacim

obdobi).

Nize uvedené tabulky MAS vyplnila na zakladé svych zkuSenosti a znalosti. Postup vyplnéni
jednotlivych hodnoticich tabulek je nasledovny:

1. MAS u kaZdého procesu zvaZi a zodpovi nasledujici otazky:
- Jak jsme tuto cinnost delali?
- Kdo tuto cinnost vykonaval?
- Proc¢ jsme postupovali tak, jak jsme postupovali?
- Co konkrétne nam v ramci dané cinnosti puisobi nejvétsi problem/y?
- Jak bychom mohli pristé postupovat lépe (efektivnéji, spravne)?
- Dari se nam dodrzovat terminy, které jsme si nastavili? Pokud ne, proc¢ tomu tak je?
- Jaké postupy a cinnosti se nam osvedcily?
2. Na zdakladé odpovédi na vyse uvedené otazky K jednotlivpm éinnostem MAS do tabulky
zapise:
- Nalezena pozitiva provadeni dané cinnosti (pripady dobré praxe v dané cinnosti,
klicové faktory cinnosti na jeji spravné a efektivni fungovani)
- Nalezend negativa provadeni dané cinnosti (pripady Spatné praxe v dané cinnosti,
klicové negativni skutecnosti, nedostatky, které negativné ovliviiuji provadeni dané
¢innosti na MAS),



- Navrh opatreni, jak se v budoucnu danym negativiim vyhnout, opatieni pro zlepseni
(zrychleni, zefektivneni) dané cinnosti.
3. Formulace (vybér) klicovych zavérii k danému procesu v Casti ,,Klicové zavéry*.

Pii hodnoceni jednotlivych procest, respektive &innosti MAS Ceskd Kanada o.p.s. vyuziva
zejména nasledujici zdroje dat a informaci / metody:

e analyzy obsahu pfisluinych internich dokumenti! a zaznamit? MAS (napf.
Implementa¢ni ¢ast SCLLD, interni postupy MAS ve vztahu k implementaci
jednotlivych Programovych ramcti, seznamy zadatelii, ziznamy z hodnoceni a vybéru
projektii, analyza rizik — zejména rizika financni a organizacni atp.),

e analyzy dat a informaci z MS2014+ (ve vztahu k vyzvam MAS, hodnoceni MAS
atd.),

e prainstorming/skupinova diskuse pracovnikiit MAS.

Hodnocené procesy

MAS Ceska Kanada o.p.s. hodnoti nasledujici procesy probihajici na MAS:

1. Proces: Priprava vyzev

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem Zadosti

3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projekti
4. Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

MAS vV ramci mid-term evaluace miize (ale nemusi) dale posoudit nasledujici procesy a
¢innosti provadéné na MAS souvisejici S realizaci SCLLD:
5. Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2

6. Proces: Priprava integrované strategie CLLD

1 Dokument — pfedepisuje urcité postupy (tj. napf. Interni postupy MAS pro IROP apod.).
2 Zaznam — poskytuje diikaz o tom, Ze postupy jsou realizovany v souladu s dokumenty (tj. zaznam je
napf. zapis z jednani vybérového organu, prezencéni listina atp.).
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Sebehodnoceni jednotlivych procesu a ¢innosti

Tabulka 2 — Sebeevaluaé¢ni tabulka — 1. Proces: Piiprava vyzev

1. Proces: Priprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Cinnost

Negativa: pFi¢ina + disledek (piiklady
Spatné praxe; kli¢ové faktory s negativnim
vlivem na danou ¢innost)

Pozitiva (priklady dobré praxe; kli¢ové faktory
S pozitivnim vlivem na danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

Shromazdéni podkladu (vzori,
Sablon, sledovani aktualizaci)

e  Snadno dostupné dokumenty na Portalu
farmare

e Velmi dobra informovanost ze strany RO —
upozornéni zasilano na e-mail

o Existuje web SZIF s oddélenymi informacemi
pro CLLD

e  Existence vlastnich vzorovych dokumentt
MAS s jednotnou tpravou

e  Zpracovani dokumenti MAS k vyzvam na
zaklad¢ vzort SZIF

e  Uplatnéni zkusenosti jingych MAS (ptiklady
dobré praxe — dokumenty)

e Realizace seminait PRV pod zastitou CSV —
zastupci RO, resp. SZIF, informuji MAS o
budoucich zménach i o ¢astych chybach

e Nejsou identifikovana zasadni negativa

Piiprava textu vyzvy (vé. ndvrhu | o  \/Cas, s velkym ptedstihem naplanovat cely o Nejasnosti okolo projektt, jejichz o Komunikace se Zadateli
alokace vyzvy) proces odvolani neni dofeSeno e Uprava finanéniho planu
e Existence jednoduchych Sablon pro vyzvy e Navrh alokace vyzev vychazi V navaznosti na mid-term evaluaci a
(SZIF) z ptvodniho nastaveni PR PRV zruSeni nékterych fichi — vynulovani
e Konzultace s pracovniky SZIF pred podanim v SCLLD, ktera byla zpracovana jiz pred alokace
vyzvy — text vyzvy a alokace vyzvy cca 5 lety — nutné piesuny mezi Fichemi
e Na webu SZIF vyvésen manudl ke zpracovani
vyzZvy
Priprava souédsti vyzvy (napf. | ¢ Piiprava po konzultaci s RO, resp. SZIF e Bez problému o

kontrolni  listy,  preferencni
kritéria)

e  Uplatnéni zkuSenosti z jinych MAS (pfiklady
dobré praxe — dokumenty)

Schvdleni  vyzvy  odpovédnym
organem MAS

e \/¢asné rozhodnuti rozhodovaciho organu e Bez problému




1. Proces: Priprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Cinnost

wrve

Negativa: pricina + disledek (priklady
$patné praxe; kli¢ové faktory s negativnim
vlivem na danou ¢innost)

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové faktory
S pozitivnim vlivem na danou ¢innost)

Opatreni (Jak se mizZe MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

Piiprava  internich  piedpisii
(postupit) pro implementaci PR,
vé. jejich schvalovani
odpoveédnymi organy MAS

Pracovnici MAS, ktefi pfipravovali
interni predpisy (postupy) neméli k ruce
zadny vzor — nebylo mozné vytvofit
jednotny ptedpis pro vSechny OP — resp.
jednotny interni ptedpis nebyl doporucen
RO pro zbyte&nou rozli§nost u
jednotlivych OP.

e Nejsou identifikovana zadna zasadni pozitiva .

e MAS tuto skute¢nost neovlivni.

e  Vyuziti prikladi dobré praxe, resp.
sdileni zkusenosti MAS s ohledem
na vnitini predpisy a dokumenty
MAS a PR PRV

Uverejiovani informaci (napi.
aviza vyzev, pozvanky, vyzvy ad.) a
komunikace S potencidlnimi
Zadateli

e  MAS zvefejnovala vyzvy na webovych
strankach MAS

e  Zvefejnéni na socialnich sitich MAS

e Osloveni velkych organizaci (agrarni komora,
hospodaiska komora)

e  Osobni komunikace se zemé&délci

e Rozesilani informaci e-mailem

e Predavani informaci na jednani se starosty v
mikroregionech

e Zadatelé maji problém s obsluhou
pocitace a Portalu farmare — nedokazou
vyhledat zékladni informace, pfestoze
veskeré podklady a informace ziskaji na
seminafi pro zadatele nebo pii osobni
konzultaci ¢i telefonické komunikaci

e  MAS nemiize tuto skutecnost
ovlivnit jinym zptsobem, nez
neomezenymi konzultacemi se
zadateli

Komunikace s nadiazenymi
orgdny pri pripravé vyzev

o Konzultace zah4jit s dostate¢nym pfedstihem. | e Bez problému
e Velmi pozitivni je komunikace s RO PRV
Vv Praze i s regionalnim pracovistém v Ceskych

Budgjovicich
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Proces: Priprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové faktory
S pozitivnim vlivem na danou ¢innost)

wrve

Negativa: pricina + disledek (priklady
Spatné praxe; klicové faktory
S negativnim vlivem na danou ¢innost)

Opatieni (Jak se miZe MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

ShromaZdéni podkladii  (vzori,
Sablon, sledovdni aktualizaci)

Skvéla ¢innost RO — manual k dokumentiim a
postupim

Velmi dobra informovanost ze strany RO —
upozornéni zasilano na e-mail

Minimalni zmény Sablon a pravidel, aktualizace je
snadna

e Nejsou identifikovana zasadni
negativa

Priprava textu vyzvy (vé. ndavrhu
alokace vyzvy)

Existence vzoru vyzvy — jednoduché sablony
S jednoduchym manualem

Vyse alokace navysena (dopocet na ISg) vcas
konzultovéna s RO

e Nejsou identifikovana zasadni
negativa

Priprava soucdsti vyzvy (napi.
kontrolni  listy,  preferencni
kritéria)

Ptiprava vyzvy po konzultaci s nadfizenym
organem RO

Minimalni zmé&ny, kritéria plati stejna od roku
2016

e Nejsou identifikovana zasadni
negativa

Schvdleni vyzvy odpovédnym
organem MAS

Bezproblémové

e Nejsou identifikovana zasadni
negativa

Priprava  internich  piedpisii
(postupit) pro implementaci PR,
vC. Jejich schvalovani
odpovédnymi organy MAS

V¢as sledovat zmény v pravidlech OPZ

e Nejsou identifikovana zasadni
negativa

Uverejiiovdani informaci (napr.
aviza vyzev, pozvanky, vyzvy ad.) a
komunikace S potencidlnimi
Zadateli

Dlouhodoba a systematicka prace

S potencionalnimi zadateli

Aviza na setkanich se starosty mikroregiont a
Casta osobni komunikace

e Nejsou identifikovana zasadni
negativa

Komunikace s  nadiazenymi
orgdny pri pripravé vyzev

Vyborna spoluprace

e Nejsou identifikovana zasadni
negativa
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Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem na
danou ¢innost)

Negativa: pric¢ina + dusledek (priklady
Spatné praxe; klicové faktory s negativnim
vlivem na danou ¢innost)

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

Shromazdéni podkladi (vzori,
Sablon, sledovani aktualizaci)

e Vydéna Pfirucka pro hodnoceni
integrovanych projektit CLLD v
IROP

e  Zasadni zmény ,,centralnich® vyzev
mohou pfii del§im procesu pridélovat
praci

e Piirucka pro CSSF nebyla v nékterych
pasazich srozumitelna a bylo nutné pouzit
navodu z OPZ (jiz v poradku)

e urychleni schvalovani (vina neni zpravidla na
strané Zadatele)

Priprava textu vyzvy (v¢. ndavrhu
alokace vyzvy)

e K dispozici jsou prehledné
zvetejnéné vzory vyzev na webu
MMR CR

e  Moznost konzultace s CRR

e  Mimoradné zdlouhavy proces hodnoceni

e Zmeény kontrolorti — dlouha ¢ekaci doba
na kontrolu dokumentace

e Lhity z Minimalnich ... neplati, béhem 5
meésict se zménily tfi centralni vyzvy a
podklady se musely ménit

e Vyzvu nutno piipravovat ve velkém piedstihu
pred planovanym vyhlasenim

Priprava soucdsti vyzvy (napr.
kontrolni listy, preferencni
kritéria)

e  Nékteré kontrolni listy jsou nové
pripravovany RO a poskytnuty MAS
k dopracovani dle SCLLD

e  Mimotadné zdlouhavy proces hodnoceni

e Zmeény kontrolorti — dlouha ¢ekaci doba
na kontrolu dokumentace

e Lhity z Minimalnich ... neplati, béhem 5
mesicl se zménily tfi centralni vyzvy a
podklady se musely ménit

e  Zasadni problém preferencni kritéria

e Vyzvu nutno piipravovat ve velkém piedstihu
pted planovanym vyhlasenim

Schvdleni vyzvy odpovédnym
organem MAS

e nutno schvalovat s dovétkem
,,manazer OP dopracuje podle
pokyntu RO

Priprava internich predpisii
(postupit) pro implementaci PR,
vé. jejich schvalovini
odpovédnymi orgdany MAS

e Dlouhé schvalovani a opakované
ptipominkovani IP, pficemz kazdy
kontrolor ma bézné odli§né pozadavky na
znéni dokumentu

e Komplikovany proces, vyrazné zmeny
rok od roku

e Nutno pfipravovat ve velkém predstihu pred
planovanou vyzvou

e Dusledné porovnavat vzor internich postupt
S vnitinimi dokumenty MAS

Uveiejiiovdni informaci (napr.
aviza vyzev, pozvanky, vyzvy ad.)

e vyplati se vicendsobné upozornéni
(web, adresné do vSech obci a

e Pfi zméné vedeni obci (po komunalnich
volbach) mize dojit ke ztraté povédomi o

e Priprava, zvefejnéni a distribuce zpravodaje

a komunikace s potencidlnimi partnerim, setkdnim se starosty, fungovani MAS MAS
Zadateli plénum, nejcennéjsi je samoziejmé e MAS dosud nema vlastni informacni e Individudlni navstévy obci pracovniky MAS
osobni konzultace) zpravodaj
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Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem na
danou ¢innost)

Negativa: pric¢ina + dusledek (priklady
Spatné praxe; klicové faktory s negativnim
vlivem na danou ¢innost)

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

Komunikace s nadiazenymi
orgdny p¥i pripravé vyzev

e Komunikace s CRR na velmi dobré
arovni

e Komunikace s RO IROP na velmi
dobré urovni

e Silné zavisi na osobé¢, s niz se jedna
e V nékterych pripadech ma CRR jiné
pozadavky nez RO IROP

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 1. Procesu: Priprava vyzev:

1. Je nutné pribézné sledovat aktualizace vyzev pro individualni projekty, prisluSnych pravidel a informaci vydavanych Fidicimi

organy.

2. Priprava vyzev a internich postupi je vhodné zah4ajit mnohem driv, neZ odpovida lhiitam uvedenych v Minimalnich pozadavcich
pro implementaci CLLD.

3. V kritériich pro hodnoceni hledat kompromis — pouZivat takova, ktera nejsou diskriminacni vii¢i nékteré skupiné Zadateli, a
pritom, jesté hodnotit néco, co miize Zadatel ovlivnit a co alespon ¢asteéné vypovida o kvalité a potiebnosti projektu.
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Tabulka 3 — Sebeevaluaé¢ni tabulka — 2. Proces: VyhlaSeni vyzev a pFijem Zadosti

2. Proces: VyhlaSeni vyzev a piijem Zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pricina + dusledek (priklady
Spatné praxe; klicové faktory
S negativnim vlivem na danou ¢innost)

Opatreni (Jak se miZe MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

Shromazdéni metodickych
podkladii pro prdci s PF

e portal je relativné jednoduchy a neméni se

e Skoleni pravidelné realizovano v ramci

Skoleni sznamnych krajskych seminait . .
e Skoleni vede zastupce RO ¢i CP SZIF
e  Sdileni zkuSenosti s ostatnimi MAS

Zadani vyzvy do PF e bez problémi o o

Provadéni zmén ve vyzvdach

e nejde

Priprava a realizace semindie
pro Zadatele

e kromé béznych zptisobtl (web) i
telefonicka komunikace

e prezentace ze seminare je zvetrejnéna na
webu MAS

e  7adatelé se ucastni seminaft ve veEtsi
mife nez v ptipadé IROP, ale vétsina
rad¢ji konzultuje individualné a
seminare vypousteji

e Piimé osloveni pravdépodobnych zadatelt
v uzemi

Konzultacni ¢innost pro Zadatele
(pribéh, mnozstvi dotazii,
sloZitost dotazii, dostupnost
informaci)

w7

e ¢im podrobnéjsi jsou konzultace, tim vic
ptipadnych spornych véci se v¢as objevi

e  obrovské mnozstvi riznych zaméra,
vysoka odborna naro¢nost (stroje,
procesy zpracovani apod.)

vvvvvv

pfedem s RO

Prijem Zddosti o dotaci (PRV —
listinné piilohy)

e Dostate¢na doba na ptijem zadosti

Informovani o vyzvach (kdo, kdy,
kym, maji Zadatelé potiebné
informace?)

e krome& bé&znych zptisobu (web) avizovat
pro okruh zadatelti (seznam podnikatelti
pro dané fiche)
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Proces: Vyhlaseni vyzev a piijem Zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pricina + dusledek (priklady
Spatné praxe; klicové faktory
S negativnim vlivem na danou ¢innost)

Opatreni (Jak se mizZe MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

Shromazdéni metodickych
podkladii pro prdaci s MS2014+

e je vhodna i pravidelna kontrola
aktualizaci a informaci fidiciho organu

Nejsou identifikovana zasadni negativa

e Byl realizovéan vétsi pocet $koleni RO V&.
navodu na hodnoceni projektt (napf.

Skoleni skoleni na systém CSSF, Skoleni na e Nejsou identifikovana zasadni negativa | ¢  Snaha o maximalni informovanost
hodnoceni projektl, Skoleni pro pifijemce)
e Stejn¢ pomuiZze jen praxe
e  Minimalni zmény
Zaddni vyzvy do MS e Snadni a jednoducha . o

Nejsou identifikovana zasadni negativa
e  Sdileni zkuSenosti s ostatnimi MAS

Provddéni zmén ve vyzvdch

e Modifikace vyzev ve spolupraci s RO

. z e Nejsou identifikovana zdsadni negativa
bezproblémova

Priprava a realizace semindie
pro Zadatele

e Kromé seminafi jsou nezbytné

Tt . e Nejsou identifikovana zasadni negativa
individualni a podrobné konzultace ! &

Konzultacni ¢innost pro Zadatele
(pribéh, mnozstvi dotazi,
sloZitost dotazii, dostupnost
informaci)

o Kazdy projekt (pokud ho nezpracovavali
profesionalové) vyzaduje podrobnou .
konzultaci

Nejsou identifikovana zasadni negativa

Prijem Zddosti o dotaci (PRV —
listinné piilohy)

e Prabézna kontrola podanych zadosti
(moznost podat novou zadost pii fatalni 3
chyb¢)

Nejsou identifikovana zasadni negativa

Informovani o vyzvdch (kdo, kdy,
kym, maji Zadatelé potiebné
informace?)

e Dlouhodobé¢ ptipravovano s okruhem

St min e Sadsl e Nejsou identifikovana zasadni negativa
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Proces: Vyhlaseni vyzev a piijem Zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pFic¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; klicové faktory
S negativnim vlivem na danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

Shromazdéni metodickych
podkladii pro praci s MS2014+

Pribézné stahovani aktualizaci a dalSich
informaci fidicich organa

Vydana pfirucka pro hodnoceni
integrovanych projekti CLLD v IROP

Ptiruc¢ka pro CSSF nebyla v nékterych
pasazich srozumitelna a bylo nutné
pouzit navodu z OPZ (jiz v poradku)

MAS nema kompetence na prijeti
relevantnich opatreni

Skoleni Formalné povinné, pomtize jen praxe Sdileni zkuSenosti s ostatnimi MAS
Jednou az dva krat za rok
Zaddni vyzvy do MS/PF B e ity Pfirucka pro CSSF nebyla v nékterych bez pHrueky to nejde

pasazich srozumitelna a bylo nutné
pouzit navodu z OPZ (jiz v poradku)

Provddéni zmén ve vyzvdach

modifikace je v celku jednoducha, jiné
neprovadény

Priprava a realizace semindie
pro Zadatele

ma vétsSinou informacni vyznam, nema
smysl jit do podrobnosti u jednotlivych
zadatelli

Nizka ti¢ast zadatell, podcenovani
potteby skoleni

Snaha o maximalni informovanost
Pfimé osloveni pravdépodobnych Zadatelt
v uzemi

Konzultacni ¢innost pro Zadatele
(priabéh, mnozstvi dotazii,
sloZitost dotazii, dostupnost
informaci)

zéasadni pro pfijeti projektu, vyplati se i
vicenasobna

Dotazy zadateld, které se zodpovidaly
na seminari

Konzultace zadatelti na ,,posledni
chvili*

v komplikovanych ptipadech konzultovat
zam@r s CRR, zda je projekt nebo jeho ¢ast
zpusobilym vydajem

Prijem Zddosti o dotaci (PRV —
listinné piilohy)

pribézna evidence a stahovani projektd,
studii proveditelnosti a dal§ich dokumentt
priloh

Informovani o vyzvdach (kdo, kdy,
kym, maji Zadatelé potiebné
informace?)

dlouhodobé pfipravovano s okruhem
potencionalnich zadatelt, pfed ukon¢enim
terminu zjistovat, zda zamér skuteéné
podaji
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Kli¢ové zavéry/zjisténi a doporuceni k 2. Procesu: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti:

1) Je nutné prubézné sledovat aktualizace podkladii, vyzev pro individualni projekty, prislusnych pravidel a informaci vydavanych
ridicimi organy.

2) Vyhlasovani vyzev provadéji MAS jednou az dvakrat za rok, proto je nutné pracovat s aktualni priru¢kou v ruce (plati predevs§im
pro IROP).

3) Seminare pi‘ed vyzvami maji spiSe informativni charakter, napovi o zamérech a jejich rozdéleni do opatieni/fichi, ve vsech OP se

vvvvvv

4) S okruhem Zadatelu, ktefi piredbéZzné projevuji zajem, je vhodné prubézné konzultovat aZ do podani vyzvy (i pro piipad, Ze by
neodhadli narocnost piipravy, plati opét zejména pro IROP).

17



Tabulka 4 — Sebeevaluaéni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projekta

7 v

3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projekti
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pric¢ina + dusledek (priklady
Spatné praxe; klicové faktory s negativnim
vlivem na danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

Skoleni hodnotitelit (vécné
hodnoceni)

e Hodnotitelé jsou manazerem PRV
proskoleni ke kazdé vyzvé pred
jednanim vyb&rové komise

U vétsiny Skoleni je pravidelné skoleni
vicemén¢ nadbytecné z diivodu stejnych
pravidel i opakovani fichi v ramci vyzvy

e MAS nema ve své kompetenci snizit pocet
realizovanych Skoleni

Kontrola FNaP (v¢.
opakované kontroly, je-li to
dle pravidel piislusného
programu mozné)

e Kontrolu provad¢ji nezavisle dva
zaméstnanci MAS, aby se snizila
chybovost — kontrola dvou o¢i

Administrativni kontrola ma stale vyssi
naroky na dopliiovani informaci

Ke kontrole ptfizvat vice zaméstnanct nebo
pozadat o pomoc sousedni MAS

Spoluprdce s (externimi)
hodnotiteli (vybér, zaddvani,
komunikace, kvalita vystupu
— Castkovych kontrolnich
listi atp.)

e  Sluzby externich hodnotiteld v PRV
MAS zatim nevyuzila

Priprava a preddvani
podkladi ¢leniim
hodnoticiho orgdnu,
predaini podkladii (zaznamy)

eV souladu s jednacim fddem hodnotici
komise (vétsinou jesté diiv)

Informovani o datech
jednani organit MAS (vé.
komunikace s RO, pFiprava
pozvanek, distribuce,
dodrZovani lhit
stanovenych RO

aV internich postupech

Kk jednotlivym programovym
rdmciim)

e Standardné zvefejnéno na webu,
pozvanka ¢lenim organu

Vécné hodnoceni vybérovym
orgdanem MAS (vé. napt.
zpracovani zavérecného
kontrolniho listu a zdapisu)

e  Technicky to neni problém
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pricina + duasledek (priklady
Spatné praxe; klicové faktory s negativnim
vlivem na danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

VyFizovdni piezkumného
Fizeni

e Bez pfezkumného fizeni

jen tak dal

Uverejriovani zaznamii
(piehled podporenych
projektii, zdpisy atp.)

e Standardné na webu MAS
e Zpracovany Zpravodaj 1/2018, ktery byl
rozeslan do vSech obci v Gizemi

Informovani Zadatelit

o vysledcich hodnoceni
FNaP a VH

(prostiednictvim MS2014+/
e-mailem)

e Provadime (samoziejmé s rizikem, Ze
vSechno jesté dopadne jinak)

Postoupeni vybranych
Zdadosti iidicim organiim
(MS/Portal farmadie)

e Standardné provadime bez problémi

o Uzavirani PF kazdy rok (zafi/fijen) limituje
zna¢né moznost vyhlasovani vyzev MAS

e tim véc zdaleka nekonci, naro¢na je i dalsi
administrace projektt (vybérova fizeni,
administrativni kontrola RO SZIF)

Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projekti
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe; kliCové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

Skoleni hodnotitelii (vécné
hodnoceni)

e Provadime, role hodnotiteld je
usnadnéna expertnim posudkem

Kontrola FNaP (v¢.
opakované kontroly, je-li to
dle pravidel prislusného
programu mozné)

e Relativné jednoducha, opira se o jasné
vymezené vyzvy, aktivity a cilové

skupiny
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Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektd
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové Negativa: pri¢ina + disledek (priklady
faktory s pozitivnim vlivem na danou Spatné praxe; klicové faktory
cinnost) s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

Spoluprdce s (externimi)
hodnotiteli (vybér, zaddvani,
komunikace, kvalita vystupi
— Cdastkovych kontrolnich
listi atp.)

Nesoulad mezi nazorem hodnotitelii a RO
e Spolehlivé, terminy dodrzovany OPZ (kraceni vydaju, pfevedeni pfimych
vydaji na nepiimé)

Lepsi znalost pravidel u ¢lent VK a takeé
manazera OP

Priiprava a piedavani
podkladii ¢leniim
hodnoticiho organu,
Dpredani podkladii (zaznamy)

o Predavaji se zadost + prilohy a expertni
posudek

Informovani o datech
Jjedndni organiu MAS (vc.
komunikace s RO, piiprava
pozvinek, distribuce,
dodriovani lhit
stanovenych RO

a v internich postupech

k jednotlivym programovym
ramciim)

e RO informovén o jednanich hodnotici
komise a programového vyboru, 3
distribuce mailem a interni depesi

Vécné hodnoceni vybérovym
organem MAS (v¢. napr.
zpracovani zavérecného
kontrolniho listu a zdapisu)

e Opira se o expertni posudek, v malo
castych pripadech odchylky na zakladé
shody ¢lent hodnotici komise

Nezbytnost shody

Vzhledem k opote v expertnim posudku a
obtiznému hodnoceni (specifické projekty)
neni ani snaha o individualni hodnoceni
jednotlivymi ¢leny

VyFizovani piezkumného
Fizeni

e Bez pfezkumného fizeni 3

Jen tak dal

Uveiejiiovani zdaznamii
(piehled podporenych
projektii, zapisy atp.)

e Standardné na webu MAS + auditni
stopa v MS2014+

Informovdni Zadatelii
o vysledcich hodnoceni
FNaP a VH

e Standardné jsou informovani o vysledku
depesi v NS2014

e Dilci informace v nékterych piipadech
zasilany také mailem
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Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projekta
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; kliCové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
c¢innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

(prostiednictvim MS2014+/
e-mailem)

e V pfipadé ¢asového presu kontaktovani
zadatelu telefonicky a okamzité feseni
problému

Postoupeni vybranych
Zadosti iidicim organiim
(MS/Portal farmadie)

e Standardné po schvaleni zapisu
rozhodovaciho organu prostfednictvim
MS2014+

Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektd
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (pFiklady
Spatné praxe; klicové faktory s negativnim
vlivem na danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

Skoleni hodnotitelit (vécné
hodnoceni)

e Skoleni probiha pted kazdou vyzvou,
umozni hodnotitelim nastudovat
prislusnou vyzvu a kritéria hodnoceni

e Je tfeba vést hodnotitele k tomu, aby
,nedomysleli®, jak to zadatel myslel, ani to
nehodnotili podle vlastni zkuSenosti se
situaci zadatele, ale hodnotili jen to, jak to
napsal, jinak hrozi nadhodnoceni Zadosti

vlastni ,mysleni“ hodnotiteld se musi
potladit

Kontrola FNaP (v¢.
opakované kontroly, je-li to
dle pravidel moiné)

e  Podle kontrolnich lista

e Velmi naro¢ny dokument (pro nas i CRR),
opakovana kontrola (po vraceni zadosti
k dopracovani) v systému je jiz snazsi

Pecliva priprava kontrolnich listi,
schvalovani v dostate¢ném piedstihu pted
pouzitim

Spoluprdce s (externimi)
hodneotiteli (vybeér, zaddvani,
komunikace, kvalita vystupii
— Castkovych kontrolnich
listit atp.)

e  Externi hodnotitele MAS nevyuziva

Priprava a preddavani
podkladii ¢leniim

e Standardné v souladu s internimi
postupy (vétSinou mnohem drive)
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Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pricina + disledek (priklady
Spatné praxe; klicové faktory s negativnim
vlivem na danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

hodnoticiho orgdnu,
Ppredani podkladii (zaznamy)

Informovdni o datech
Jjednani orgdanit MAS (vé.
komunikace s RO, piiprava
pozvanek, distribuce,
dodrZovani lhit
stanovenych RO

a v internich postupech

K jednotlivym programovym
ramciim)

e Jednani svolavana v souladu s internimi
postupy a jednacimi fady organt

Vécné hodnocent vybérovym
orgdanem MAS (vC. napi.
gpracovdni zdavérecného
kontrolniho listu a zdapisu)

e Pfed hodnocenim se vyplati proskoleni
vybérové komise

Vy¥Fizovdni prezkumného
Fizeni

o MAS dosud nepftijala zadnou zadost o
prezkum

Prevenci je jeding piesna prace vybeéroveé
komise

Uverejriovani zaznamii
(piehled podporenych
projektii, zdpisy atp.)

e Standardné na webu MAS + auditni
stopa v MS2014+

Informovani Zadatelii

o vysledcich hodnoceni
FNaP a VH

(prostiednictvim MS2014+/
e-mailem)

e Standardné depese v MS2014+ a web,
informace predavany navic mailem

Postoupeni vybranych
Zddosti Fidicim orgdniim
(MS/Portdl farmdie)

e  Prostrednictvim MA2014+ po schvaleni
zapisu rozhodovaciho orgénu, zatim bez
komplikaci
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Klicové zavéry/zjisSténi a doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni zadosti o dotace a vybér projektu:

1)

2)

3)

4)

Prvnim problémem je rostouci administrativni naro¢nost kontroly FNaP (IROP) a administrativni kontroly projekti PRYV.
Castecné tomu lze Celit véasnym schvalovanim kontrolnich listii a jejich peflivym zpracovanim (IROP) a konzultacemi se Zadateli
(PRV, IROP), ale diukladnost Giednikii znasobena po¢tem stran dokumenti je oboustranné niciva.

Ve vSech programovych ramcich je extrémni tlak na jednotlivé hlasovani hodnotici komise. V OPZ s tim neni problém, opiraji se
o externi posudek, v PRV je to vynuceno technickymi moZnostmi portalu farmaie. V IROPu sice hodnotitelé mohou bodovat
individudlné a lze uvést napr. priumér z jejich hodnoceni, ale i zde je tlak na jednotu komise.

S tim souvisi zuZujici se okruh ,,povolenych® kritérii v PRV a IROP. Jsou povolovana jen jasna, Ciselna, doloZitelna kritéria — kdy
bohuzel nevystihuji potiebnost a kvalitu projektu.

Ve Stirednédobé evaluaci, ¢asti A, nejsou hodnoceny zaméry ISg. Ty souviseji s vécnym hodnocenim, protoZe zatim byly zmény ISg

realizovany z divodu presunu alokaci mezi opatienimi, a souviseji s ¢innosti rozhodovaciho organu, ktery zménu ISg musi
schvalovat. Tyto ,,jednoduché“ zmény ISg jsou zatim schvalovany vcelku bez problémii.
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Tabulka 5 — Sebeevaluaéni tabulka — 4. Proces: Animaéni ¢innost

4. Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pric¢ina + dusledek (priklady

Spatné praxe; klicové faktory s negativnim

vlivem na danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?

Volba nastrojii
komunikace (napi. web
MAS, web obci,
mikroregionu, tiSténd
média, letaky atp.)

Zakladem web MAS

Facebook

E-mailova korespondence

Setkavani starosti v mikroregionech

Priprava informacnich
Clanku/tiskovych zprav
apod. (piip. schvalovani)

Ptipravuji pracovnici MAS, staci
jednoducha kontrola

Uverejriovani na webu
MAS (v jinych médiich)

Vse je uverejiovano

Malo prezentovano ve zpravodajich obci

Predavat informace do obci, ktera vydavaji
periodika

Ziskavani informaci
od potencidlnich Zadatelii
— komunikace

Osobni kontakt nic nenahradi, email jen
pro zékladni informace
Zpétna vazba od zadateli

NEPOVINNE HODNOCENI?

Animace Skol

MAS ma svého animatora, ktery pomaha
S pfipravou, podanim a realizaci
zjednodusenych projektl

Pozn.: Tabulku prosim vyplite souhrnné za celou SCLLD, neopomerite prosim pripadné riizné aktivity animacnich cinnosti v ramci jednotlivych programovych ramcii.

Klicové zavéry/zjisténi a doporuéeni k 4. Procesu: Animacéni €innost (animace a komunikace):

1) Animace v izemi probiha uspokojivé, zajem je velmi dobry OPZ, PRV, trochu méné IROP). Posilit by bylo moZzné prostiednictvim
obecnich zpravodaji, pripadné obecnich webii.

2) Je tireba zvazi

t moZnosti propagace MAS v médiich celostatniho nebo alespon krajského dosahu.

24




Tabulka 6 — Sebeevaluaéni tabulka — 5. Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2

Mrwe

Pozitiva (priklady dobré praxe; Negativa: pric¢ina + dusledek (priklady Spatné
kli¢ové faktory s pozitivnim praxe; kli¢ové faktory s negativnim vlivem na
vlivem na danou ¢innost) danou ¢innost)

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

e  Spoluprace s ucetni na rozpoctu
e Zohlednéni skuteénych potieb

mimo platy (propagace, e  Obtizny odhad platovych naroku (pocet

e "~ uvazku, pracovnikt e  Stabilizace tymu, operativni feSeni zmén
provozni naklady kancelare) . p o1 x ) . —_ ¢ Y .
e Zmény v pribéhu realizace SCLLD e \¢asné provedeni zmén

o  Prubézné proplaceni je snazsi
technicky, nutna perfektni
evidence dokladu

e Rozdéleni obdobi do vice etap
je vhodné z diivodu mnozstvi

(ekonomické i legislativni)

e Posledni platba z prvniho projektu zlstala na

dokladil predkladanych Kk Irlelfollk meésict neproplacena — nutnost e Vcasné predfinancovani
; uveru
proplaceni
o Neproplacené naklady, které jsou povinné
, , . vyzadovany
° Vybornva komutpkace e  Zaradit mezi uznatelné i ty naklady, které e  Sdileni zkusenosti s dalsimi MAS
s manazery projektu (CRR) . R . .. ,
jsou povinné vyzadovany (vypis z RT neni
uznan)

Kli¢ové zavéry/zjisténi a doporuceni k 5. Procesu: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2:

1) Zakladem pro ,,bezproblémovy“ provoz je perfektni evidence dokladii a jejich dokladovani. Mimoiadnou pozornost je potieba
vénovat publicité.

2) Rozdéleni na 6 jednoletych etap bylo dobrym feSenim. V soudasnosti je jedna etapa jiZ ukoncena.

3) Financovani SCLLD ze SC 4.2 umoziiuje jen realizaci ,,izké“ strategie, na aktivity MAS mimo vlastni strategii je tireba hledat
prostiredky. Otazkou je, co je realizace strategie®.
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Oblast B — Relevance SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti B. Relevance SCLLD je zhodnoceni relevance SCLLD, ato
ve dvou rovinach:
1) relevance zaméfeni SCLLD ve vztahu k aktualnim problémdm a potfebam uzemi MAS
Ceska Kanada o.p.s.,
2) soulad zaméfeni SCLLD MAS Ceska Kanada o.p.s., s aktualné platnymi strategickymi
dokumenty pfislusné regionalni a narodni urovné.

V ramci evaluace oblasti B tedy MAS Ceska& Kanada o.p.s. vyhodnotila, zda vymezené cile a
Programové ramce (resp. jejich sloZeni) jsou pro jeji uzemi stale vhodné/relevantni. Tj. obecné
fe€eno odpovi na otazky typu:
1. Jdeme spravnym smérem?
2. Jsou nase cile stale platné a dosazitelné?
3. Je zadouci nadale realizovat intervence tak, jak jsme si to naplanovali pred 3-5 lety
pfi pripravé strategie?
4. Podporujeme spravné aktivity (projekty) odpovidajici nasim cilum?
5. Alokujeme finanéni prostfedky na spravné intervence (aktivity, projekty),
po kterych je v naSem uzemi poptavka?
Prostfednictvim hodnoceni této oblasti MAS Ceska Kanada o.p.s. ovéfuje, Ze alokuje
prostfedky do vhodnych opatieni (kde jsou Zadatelé, a ktera fesi problémy daného uzemi, tj.
prispéji k jeho rozvoji), adale zda je/neni tfeba v SCLLD néktera opatfeni v Programovych
ramcich pfidat Ci ubrat, v¢. potfebnych argumentd, pro¢ tomu tak je.
V neposledni fadé MAS Ceska Kanada o.p.s., ovéfuje platnost analytickych zavérad SCLLD
(mUze aktualizovat Analytickou ¢ast SCLLD, ale nemusi) a zpracuje, pfipadné aktualizuje
jednoduchou intervenéni logiku strategie.

PFi hodnoceni této oblasti se MAS Ceska Kanada o.p.s. zaméfuje na Programové ramce,
pfipadné nacile a opatfeni mimo Programové ramce, k jejichz dosazeni byly v uzemi
provedeny jakékoliv aktivity (které jsou MAS znamy).

Evaluace v ramci oblasti B zodpovida tyto zakladni evalua¢ni otazky a jejich podotazky:

e B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy
a Analyzy problémU a potfeb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

e B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémim a potfebam
uzemi MAS?

e B.3 Do jaké miry jsou alokované financni prostfedky na jednotliva opatieni/fiche
Programovych ramcl dostate¢né pro vyfeSeni identifikovanych problémd a potfeb
vuzemi MAS?

o B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova opatfeni/fiche, o které je ze
strany potencialnich zadatell zajem?

e B.5Do jaké miry je SCLLD v souladu s rozvojovymi strategiemi vy$Siho fadu?

Klicovym nastrojem pfi zodpovidani evaluacnich otazek a jejich podotazek v €asti B jsou tyto
metody:

- Obsahova analyza

- Focus Group (fokusni skupina)

- Syntéza poznatku
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Obecna logika (postup) zodpovidani evaluacnich otadzek v oblasti B — Relevance SCLLD:

1.

2.

©ONOo O

Shromazdéni dostupnych dat, dokumentd (SWOT, APP, Analyza rizik, Progrmové ramce
atd.) a zaznamu

— jejich zpracovani: obsahova analyza, zpracovani jednoduché intervencni logiky,
pFiprava podkladu pro jednani Focus Group —

projednani, skupinova diskuse (zamérena na ziskani informaci k zodpovézeni podotazek,
respektive evaluaCnich otazek oblasti B.), sbér informaci od stakeholderd na setkani
Focus Group —»

zpracovani zaznam(: podrobny zapis z Focus Group, pfipadné zvukova nahravka
z jednani Focus Group —

formulace odpovédi na podotazky —

syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky —
identifikace hlavnich zjisténi —

vypracovani navrhl pro zlep$eni implementace (vykonnosti, vysledk( ad.) SCLLD,
vypracovani navrht na upravy v dokumentu SCLLD (napf. SWOT analyzy apod.), pfip.
vypracovani navrhu na upravy v Programovych ramcich atd.

EO: B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy
a Analyzy problému a potieb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovézeni EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy

SWOT analyza ve schvalené SCLLD

Analyza problémi a potieb ve schvalené SCLLD

Analyza rizik ve schvalené SCLLD

Programové ramce ve schvalené SCLLD (ptehled opatieni/fichi Programovych ramcit)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Zpracovani jednoduché intervenéni logiky
Skupinové diskuse ¢lent Focus Group

Syntéza poznatkt (pti zodpovézeni otazek a EO)
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28




dotaéni programy pro rozvoj
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infrastruktury

rozvoj venkovskych
oblasti

starnuti populace

doprovodné dopravni
infrastruktury

Bezpecna doprava

a rozsifovani doprovodné
dopravni infrastruktury

nevyhovujici stav
zafizeni pro
vzdélavani
a traveni volného
Casu deti a mladeze

dotacni programy pro
rozvoj venkovskych
oblasti

demograficky trend
starnuti populace

nevyhovujici stav
matefskych a
zakladnich skol

Infrastruktura pro
vzdélavani
a celozivotni u¢eni

2.4.1 Podpora vystavby,
rekonstrukce a
modernizace
matefskych a zakladnich
skol
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Tabulka 7 - Vyhodnoceni analyzy rizik ze SCLLD

Analyza rizik uvedena v SCLLD

Hodnoceni rizika

Nazev opatreni ke snizeni

C. | Skupina rizik Nazev rizika V = 2 ti rizik Vlastnik rizika
p D vyznamnosti rizika
P.D
Nedostatek financi na Zajisténi finangnich
R beznerP 1 1 1 | prostredkd z dar( Gi MAS
provozu kancelare pFispévkl partnerd
MAS ’
Spolufinancovani — 5 Zaijisténi financnich
% - nedostatek 2 3 6 prostfedku z dart i MAS
finanénich prostredku prispévku partnerdl nebo
na SCLLD z daru kraje
Spatna platebni . . s
moralka partnert 2 2 4 Df?sleé?,r;?j LG MAS
(sjednané prispévky) prisp ’
o Kontrola v priibéhu realizace
Kore:kc’e,’piqkuty pr projektu i pfi ukonéeni —
podavani zadosti o 2 2 4 kontrola &ty o MAS
PR (minimalizace chybovosti)
Spatna Cash flow 1 | 3 | 3 [|Duslednakontrola = MAS
financovani vSech aktivit
?plzenl TR . Splnit pozadované Cerpani
¢astky po hodnoceni 1 3 3 do roku 2018 MAS
v roce 2018
Ngsg';f:r'] .'pg\?é% ”er'f) Zajiéténi finanénich
El"'edfinancovéni P 4 4 16 | prostfedkll z daru i MAS
realizace SCLLD AR PENHIER]
1. | Finanéni riziko

Poruseni rozpoctové 2 2 4 V¢&asna a pribézna kontrola MAS
kazné cerpani rozpoctu
Kurzove riziko (z 27,- Zajisténi financnich
K¢ za € na 25,- K¢ za 2 2 4 prosttedkl z dart ¢i MAS
€) prispévku partnert
Nastaveni kontrolniho Zbracovani smémice ke
mechanismu (vlastni 2 1 2 kgntrole MAS
kontroly)
Druhotna platebni
neschopnost — pujcky,
kratkodobé finanéni
vypomoci od partner( 2 2 4 | Vytvoreni finanéni rezervy MAS
MAS, urokova pujcka
od partnerti MAS — 2
%
Chybné rozdéleni
financénich ¢astek do 1 1 1 Pfrerozdéleni alokaci pfi MAS
fichi a programovych stfednédobém hodnoceni
ramcu
Sankce za nesplnéni 3 3 9 Pribézné sledovani plnéni MAS
indikatort indikatora
PFispévek na &innost - — 3
Fundraising 2 2 4 | Pfispévky partnert MAS
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Ztratova hospodarska

Nahradit ztratu z jinych

” 1 co MAS
Ginnost zdroju
Nedostatek financi na
vybaveni a vlastni 9 | Ziskavani daru a dotaci MAS
akce
Nestabilni ¢lenska Komunikace s ¢lenskou
) 2 . MAS
zakladna zakladnou
Odchod manazera Zastupitelnost jednotlivych
4 - MAS
z MAS manazeru
N . Pracovni pomér se zkuSebni
Pr”eE' MEIEEIEE 4 | dobou nebo sjednany na MAS
zamestnance .
dobu urcitou
Odchod zaméstnanct 3 Zastu?ltejnost [EETEiE MAS
manazerd
Nemoznost ivix " .
administrovat vyzvy 4 Zajlsvtem dosotatecneho poctu MAS
, zameéstnancu
z vice OP
Nepomér mezi
pracnosti a asovym Dohoda o vypomoci se
.. 4 P MAS
fondem na zpracovani sousednimi MAS
vyzvy
Zbytecné ukoly navic g " , .
pro manazera (zatéz 4 r%?r:\a:?egirrisgi:sl?li%(:h el MAS
SZIF, starostl, SR)
Skladani pracovnich Dodrzovani zakoniku prace
. 3 16 g MAS
Uvazku a fondu pracovni doby
Skoleni zaméstnanct 8 Time management MAS
Organizaénl' riziko a pla’noVa’nl’ VyZeV Zaméstnancﬂ
Nestabilizované Pevné fizeni MAS, stala
oraany MAS 1 | komunikace a kontakt MAS
gany s organy MAS
Zména proporcionalit oeclaniieionl
o proporeic Y 3 | proporcionality prepocitavaci MAS
zajmovych skupin
tabulku
Fluktuace fadovych Motivace stalych
- X 1 « R MAS
zaméstnancu MAS zaméstnancu
Nedostate¢na
kapacita a odbornost Zajisténi vzdélavani a
pracovniki MAS 2 | dostate¢ného poctu MAS
podilejici se na zaméstnanct
realizaci SCLLD
Nedostatecna funkce
interniho auditu
(nevyjasnéni postupu Zajisténi externiho auditora
y s ehoted 1 v PR MAS
pri identifikaci s fadnym opravnénim
problému a
kontrolujiciho)
Jeden pracovnik Jeden pracovnik bude
nezvladne ramce 16 |zodpovédny pouze za jeden MAS
z vice OP OP
Vnitfni politické vlivy 1 |,drZet za jeden provaz* MAS
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Nezajem Ci neochota

Jednani MAS v Uzemi se

partnertl ke spolupraci 4 Co q MAS
s MAS zapojenim vSech partnert
Zména legislativy Ci V€asné upozornéni na
o o 5 9 . e MAS
jinych pravnich aktd dopady zmén legislativy.
Odpovédnost pfi
administraci projektt C
_ pojisténi na ,blbost* 4 | Sjednani pojistné smlouvy MAS
(jen osoba)
Standardizace MAS
neni pravné
podlozena (oSetfena e .
pfi zmanach, kdy 4 Vr)g\{[c;ﬁgl pga;r;lho zakladu RO
MAS spadne do P prip
nestandardizované
MAS)
Zmény pravidel
TEENZEED SCLILD Sledovat zmény a spravna
Pravni riziko (negativni zmény) 25 . L yasp MAS
A nasledna implementace
v prabéhu (v OP,
apod.)
NejeQnane metodické 20 Konzultace s pfislusSnymi MAS
prostredi RO
Wl PG, L3R5 4 | Zajistit pravniho nastupce Zadatel
dokoncuje projekt
Ivnsolvence leipiie 4 | Zajistit pravniho nastupce Zadatel
Zadatele
Zrugeni MAS A=E el T ,
. e obecné prospésnych stat
zékonodarci - f
cinnosti
Zruseni 0.p.s. 1 Rozhodnuti spravni rady MAS
Rizika Spoiend se Kvalitni smlouva, znalost
@ spojer 4 | strategie, potfebna MAS
zaméstnanci MAS o
kvalifikace
Neplnéni indikator( Spravné nastaveni
v programovych g |>pravner . MAS
A indikatora, aby se daly splnit
ramcich
Mesauled el Prepracovani nesouladl ve
Vécné riziko+ s nékterymi zaméry 1 prac MAS
. strategii
strategie
Zmeény kontaktnich
osop v prube_hu . 4 | V€asna aktualizace kontaktl MAS
realizace projektu i ze
straty RO
Funkénost MS2014+ 16 | Kontaktovat administratora MAS
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o . Jednani s obcemi, kde
Nedeatet e 1 1 1 | budou umistény kancelare MAS
MAS
MAS
Nezvladnuti procesu = L1 -
hodnoceni a vybéru 3 3 9 Egg:gcz;czs:?lh’tbké?mm pro MAS
projektt y
Klientelisticky pfistup
k distribuci informaci 2 1 2 | Transparentnost MAS
Vnéjsi politické vlivy 1 1 1 | neovlivnime MAS
Viiv vy&8i moci T I T e e e MAS
vlivdim vySsi moci
Prolinani vice strategii Spoluprace viech aktérd v
v (zemi (SMS, MSO, | 1 1 1 O;’emip MAS
MAP, Mikroregiony)
Nedostate¢na
kontrola pfijemcu Personalni posileni kontrolni
podpory v realizaci 2 . 2 komise Las
SCLLD
Zastarala IT technika — o .
manazerd 3 3 9 Pofizeni kvalitni IT techniky MAS
. s . Dusledné dodrzovani a
Dodrzovani ¢asového < .
harmonogramu 1 2 2 Eontrola Casoveého MAS
armonogramu
Chybna administrace S L
a vedeni projektd 4 5 20 | Kontrola, pravni opatreni MAS

Vyhodnoceni finanénich rizik

Nejveétsi riziko bylo neziskani avéru k predfinancovani projektu na thradu reZijnich vydaji MAS.
Nastésti se nenaplnilo, uvér k predfinancovani jsme ziskali. Dalsi dvé niz$i rizika se také
nenaplnila. Indikatory zatim zdarn¢€ plnime a nedostatek finan¢nich prostiedkti na mzdy byly
vyfeSeny ziskanim daru od Jihoc¢eského kraje a dary 10 obci v nasem tizemi.

Vyhodnoceni organizacnich rizik

Obe¢ nejvetsi rizika se naplnila. Jeden manazer nezvladne administrovat vice OP. Pro kazdy OP je
nutné zaméstnat jednoho manazera. Soucasna sestava tii manazerti na tii OP je pln¢ dostacujici.
Planovani vyzev bylo hodnoceno patrné piisné, vSechny vyzvy byly pfipraveny podle pravidel
jednotlivych OP.

Podcenénym rizikem vSak byla doba schvalovani projektu ,,na druh¢ stran¢®, tedy fidicimi orgény.
Je béznou praxi, ze projekty IROPu jsou dokonceny dfive, nez je vydan na projekt pravni akt.
Doba kontrol (ZOZ) a ¢ekani na pravni akt natahuji cely proces na vice nez rok.
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Vyhodnoceni vécnych rizik

Nefunkénost MS2014+ se né¢kolikrat naplnilo. Neni to vSak tak velké riziko, které se
predpokladalo. Nicmén¢ existuje v nizsi mife.

Zastaralou techniku se diky daru z Jiho¢eského kraje podatilo obnovit a ziskanim dotace na rezijni
vydaje bylo toto riziko Gplné eliminovano.

Nezvladnuti procesu hodnoceni a vybéru projektti bylo hodnoceno patrné hodné piisn€. Hodnoceni
a vybér projektt byl zvladnut s pfehledem také diky kvalité hodnotitell a kvalitniho tymu
kancelaie MAS.

Neplnéni indikatorti je redlnou hrozbou, ktera souvisi s nastavenim alokaci pro jednotliva opatieni
programovych rdmcti a nerovnomérnym cerpanim. Nékteré indikatory lze upfesnit pii zméné
alokaci.

Vyhodnoceni pravnich rizik

Casté zmény pravidel byly oekavany, zmény obecnich pravidel nejsou vétiinou ro ucely CLLD
zéasadni, dramaticky se vSak méni pravidla pro hodnoceni projekti (FNaP a vécné hodnoceni
IROP, vécné hodnoceni PRV).

Tabulka 8 - Prehled kontextovych ukazatelti o izemi MAS Ceska Kanada o.p.s.

2013 (31.12.) | 2014 (31.12.) | 2015 (31.12.) | 2016(31.12.) | 2017 (31.12.)
Nezaméstnanost (%) 7, 6,09% 5,08% 3,57% 2,61%
RES - pocet podnikatelskych | 6526 6272 6207 6151 6210
subjektl celkem
Dokoncené byty celkem 84 105 136 96 9
Trvalé travni porosty (ha) 15 707,45 15 746,64 15 756,87 15 789,05 15 852,26
Zemédélska ptda (ha) 51301,21 51 255,51 51 238,15 51 223,62 51212,34
Lesni pozemky (ha) 34 968,19 34 998,84 35027,25 35 046,63 35 058,87
Zastavéné plochy a nadvofi | 974,08 976,47 980,96 984,14 990,36
(ha)
Celkova rozloha MAS 98 051,73 98 058,49 98 062,74 98 060,15 98 058,43
Pocet obci v Uzemi MAS 54 54 54 54 54
Celkovy pocet obyvatel MAS | 53 327 53176 52 877 52757 52 596

Pozn.: Zdrojem dat je zejména soubor dat ,Soubor dat CSU pro MAS*

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.1.1) Do jaké miry doSlo v uzemi MAS ke zménam ve slabych a silnych strankach
(SWOT), potiebach a problémech (APP) aktéru, ktera jsou vychodisky pro Programové
ramce?

Odpovéd:

Nejvyraznéjsi zménou vnéjsSich podminek je (Eesky a celoevropsky) pokles nezaméstnanosti,
ktera je nyni na urovni ohrozujici zdravé podnikatelské prostfedi. Existuje nezaméstnanost
v urCitych profesich a trva nedostatek pracovnich pfilezitosti na venkové. Obce nejsou
atraktivnim prostfedim pro udrzeni mladych lidi.
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V ramci SCLLD jsou nastavené silné a slabé stranky SWOT, potfeby a problémy APP spravné
a jsou stale aktualni. Neni potfeba je ménit.

B.1.2) Do jaké miry doslo ke zménam externich podminek (pfilezitosti a hrozby SWOT),
které maji a/nebo by mohly mit vliv na realizaci Opatreni/Fichi v Programovych
ramcich?

Odpovéd:

Zmény nastaly v dostupnosti dotaci a konkurenci jinych dotaci mimo CLLD. Dostupnost dotaci
se zhorSila — fada zadatell trpce konstatovala, Ze dalSi zadost jiz podavat nebude, protoze
jim to za tu praci a ufednickou Sikanu nestoji. Méni se také konkurenéni pfimé vyzvy pro
individualni projekty, coz plati zejména pro IROP (vyrazné zvySeni alokace ve vyzvach pro
ZS a MS).

V ramci SCLLD stale trva hrozba — nezajem zaméstnavatell o region kvuli konkurenci lépe
vybavenych oblasti a konkurence a atraktivity center prace mimo uzemi regionu.

B.1.3) Do jaké miry jsou rizika a opatreni uvedena v Analyze rizik stale platna a do jaké
miry se objevila nova rizika ohrozujici realizaci Programovych ramct?

Odpovéd:

Rizika uvadéna v Analyze rizik jsou stale aktualni. Novym, Ci spiSe malo pfedpokladanym
rizikem je trvani procesu hodnoceni projektl Fidicim organem, konkrétné se jedna o CRR a
MMR. Trvani kontrol a schvalovani projektd OPZ a PRV zlstalo v inosné mife pul roku od
ukonceni pFijmu zadosti, byt dislednost kontrol v PRV se zvysila.

Kli¢ova zjisténi:

1. Méni se ,konkurencni prostfedi“ vyzev CLLD, zejména vyzev IROP. MMR reaguje na
potfeby zadatell a posiluje zejména alokace pro $koly, coz oslabuje okruh zadateld,
ktefi by Zadali ve vyzvach SCLLD.

2. Casové zpozdéni vyzev na zadatku a pomalej$i Serpani je napravovano zménami
finan¢nich plant (OPZ, IROP). V OPZ je ovSem jiz cela alokace (a 40% navyseni)
zazavazkovana, zatimco v IROP jesté neni zazavazkovano zatim nic.

3. Roste administrativni zatéz zadateld — obci, podnikatelll i neziskovek. K tomu se
pfidava neustale komplikovanéjsi a dale trvajici proces podani zadosti, jejich
hodnoceni a schvalovani (zejména IROP, ¢astecné PRV). Vede to az k tomu, Ze
Zadatelé nechtéji podavat dalSi Zadosti. Pfednost neziskovek (a tedy i MAS), kterou
je schopnost improvizace a kreativita, je administrativou ubijena.

Odpoveéd’ na evaluacéni otazku, doporuceni

B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy
a Analyzy problému a potieb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

Odpovéd:

Zavéry uvedené ve SWOT analyze, Analyze problémU a potfeb a rizika identifikovatelna
v ramci stavajici SCLLD jsou stale platna. Nebyla zaznamenana Zadna zasadni zjisténi, ktera
by znamenala a vyZadovala provedeni zmény v analytické ¢asti SCLLD.

Doporuceni k reseni klicovych probléemu/zjisténi

Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, iprava SCLLD apod.) Termin (do kdy) za implementaci
doporuceni
1. Podnéty z odpovédi na EO zohlednit | 31. 12. 2020 Hlavni manazer pro
v pfipravé strategie 2021-2027 SCLLD
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EO: B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémim
a potiebam uzemi MAS?

Zodpovidani Evaluacni otazky je velmi uUzce provazano se zpracovanim podkladi
a zodpovidanim evaluacéni otazky ¢&. B.1, ve které MAS hodnoti, zda v okolnim prostredi SCLLD
nedoSlo k zasadnim zménam, které by mély vliv na sméfovani strategie. V této Evaluacni otazce
MAS hodnoti, zda jsou vhodné nastavena opatreni/fiche programovych ramcd. Tj. zda nelze
nékteré slabé stranky, problémy a potreby resit jinymi opatfenimi/fichemi, pfip. zda je potreba
néktera opatreni/fiche programovych ramcu s ohledem na znamé problémy a potfeby pfidat Ci
ubrat a pro¢. Spole¢nou aktivitou pri hledani odpovédi na tuto a pfedchozi evaluacni otazku je
vytvoreni jednoduché intervencni logiky (viz predchozi evaluacni otazku) a diskuse situace
(soucasnych problémui a potfeb uzemi) ve Focus Group.

MAS tedy v navaznosti na situaci v uzemi uvazuje, zda nastala néjaka dulezita zména, ktera by
meéla vliv na vazby v intervencéni logice, a na kterou by bylo tfeba reagovat néjakym manazZerskym
doporuc¢enim (napf. zavedenim nového opatreni/fiche s vyuZitim prostiedkl z jiného
opatreni/fiche).

Prehled fichi PRV, které MAS nevyuzila

Clanek PRV nazev

14 Pfenos znalosti a informacéni akce

20 Zakladni sluzby a obnova vesnic ve venkovskych oblastech
24 1. a) Zavadéni preventivnich protipovodfiovych opatfeni v lesich
25 Investice do ochrany melioranich a zpevriujicich dfevin

25 Neproduktivni investice v lesich

352.¢) Sdileni zafizeni a strojl

44 Projekty spoluprace MAS

Prehled opatieni IROP, nevyuzivanych MAS

Specificky cil nazev, obsah

SC 2.2 Vznik novych a rozvoj existujicich podnikatelskych aktivit v oblasti
socialniho podnikani

SC23 Rozvoj infrastruktury pro poskytovani zdravotnich sluzeb a pé¢e o zdravi
(jen vysoce specializovana a navazna péce)

SC3.3 Pofizovani uzemnich a regulacnich planu

Prehled fichi PRV, nevyuzivanych MAS

O ¢lanek 20 Zakladni sluzby a obnova vesnic ve venkovskych oblastech byl sice velky zgjem
hlavné ze strany obci, ale Programovy vybor rozhodl, ze se nebude pfidavat nova fiche pro €l.
20, ale Ze se zbylé prostfedky z F3, F4, F7 a F8 pfevedou do F1 a F5, kde byl znaCny previs
Zadosti.
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Prehled opatieni IROP, nevyuzivanych MAS

Oblast socialniho podnikani jsme nechtéli otevirat, nebude-li v Uzemi pfipraven jasny
podnikatelsky zamér. Ten zatim nemame. Trvaji i nejasnosti v legislativé.

Specializované zdravotni sluzby jsou v MAS (a jejich alokace) nevyuzitelné.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije MAS tyto dokumenty/zaznamy:

Zpracovana intervenéni logika pro jednotliva opatreni/fiche programovych ramcu
Navrhy na upravy SWOT, APP (bude-li takova potfeba identifikovana) — vize EO B.1
Navrh na upravy Analyzy rizik (bude-li takova potfeba identifikovana) - viz EO B.1

Metodiky pro zpracovani opatfeni/fichi programovych ramcu (napf. Metodika pro tvorbu
Fichi, Doporuceni pro zpracovani programového ramce IROP, vyzva ¢. 047 RO OPZ,
Pravidla PRV 19.2.1 atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Skupinova diskuse ¢lent Focus Group (ij. partnerd a zadateld, pfijemctd MAS, ¢len(
kancelafe MAS, pfip. dal3ich)

Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Skalovani

Odpovédi na evalua¢ni podotazky

1.
Odpoveéd:
MAS zhodnotila pfispévek SCLLD pfi feSeni problému v ramci Programovych ramcu takto:
PR PRV
- Fiche €. 1 Investice do zemédélskych podnikl — podpora zemédélcl — stupen 2 —
spiSe prispiva k feSeni daného problému v uzemi MAS
- Fiche €. 2 — Zpracovani a uvadéni na trh zemédélskych produktiu — stupen 3 — spise
nepfispiva k feSeni daného problému v uzemi MAS
- Fiche & 3 - Lesnicka infrastruktura — Skéla nepfidélena — nebyla realizovana
intervence.
- Fiche €. 4 Zemédélska infrastruktura — Skala nepfidélena — nebyla realizovana
intervence.
- Fiche €. 5 Podpora nezemédélského podnikani — stupen 2 — spiSe pfispiva k feSeni
daného problému v uzemi MAS
- Fiche &. 6 — Spoluprace v lesnictvi - stupeni 3 — spiSe nepfispiva k feSeni daného
problému v uzemi MAS
- Fiche ¢&. 7 Spoluprace mistni trhy a dodavatelské fetézce — Skala nepfidélena — nebyla
realizovana intervence.
- Fiche €. 8 — Projekty spoluprace MAS — $kala nepfidélena — nebyla realizovana
intervence.
PR OPz
- Opatieni €. 1 Socialni zaclenovani a socialni sluzby — stupen 2 — spiSe pfispiva

37



k feSeni daného problému v uzemi MAS

- Opatrfeni €. 2 Zaméstnanost — stupen 2 — spiSe pfispiva k feSeni daného problému
v uzemi MAS

- Opatfeni ¢. 3 — Prorodinna opatfeni — stupen 2 — spiSe pfispiva k feSeni daného
problému v uzemi MAS

OP IROP

- Opatreni €. 1 — Socialni za¢lefiovani a sluzby — Skala nepfidélena — nebyla realizovana
intervence.

- Opatfeni €. 2 — Bezpe€na doprava - stupeni 2 — spiSe pfispiva k feSeni daného
problému v uzemi MAS

- Opatfeni €. 3 — Infrastruktura pro vzdélavani a celozivotni u€eni - stupen 2 — spiSe
pfispiva k feSeni daného problému v uzemi MAS

B.2.2) Do jaké miry byly v uzemi MAS identifikovany problémy, které nejsou feSeny
prostrednictvim Programovych ramcil, a které by mohly mit negativni vliv na dosazeni
cili Opatreni/Fichi Programovych ramca?

Odpovéd:
Problemy konkurence centralnich vyzev (IROP), které zcela logicky preskupuji prostiedky do

oblasti, kde je silna poptavka, zaroven tim vSak konkuruji SCLLD. ReSenim je pfesun
prostfedkl do jinych opatfeni v realizaci SCLLD.

B.2.3) Do jaké miry je potieba zuzit nebo rozsirit jednotlivé Programové ramce tak, aby
bylo mozné vybrané problémy ucinnéji resit (tj. dosahnout prislusnych cil SCLLD)?

Odpovéd:

Ke zvazeni jsou:
a) ZruSeni fichi €. 3 Lesnicka infrastruktura, fiche €. 4 Zemédélska infrastruktura a fiche
€. 7 Spoluprace mistni trhy a dodavatelské fetézce

b) PFesun finan¢nich prostfedkl z fich €. 3 a 4 do fiche €. 1 Investice do zemédélskych
podnikl v celkové vysi 2.474.820,- K¢

c) Presun financnich prostfedkd z fich €. 7 do Fiche & 5 Podpora nezemédélského
podnikani v celkové vysi 1.484.880,- KC.

d) Prfesun financnich prostfedku z fiche €. 8 Projekty spoluprace MAS do fiche ¢&. 1
Investice do zemédélskych podnikl v celkové vysi 2.361.560,- K&

e) Zuzeni opatieni IROP ¢&. 1 Sociadlni zaclefiovani a sluzby pouze na aktivity
Infrastruktura pro dostupnost a rozvoj socialni sluzby a Podpora rozvoje infrastruktury
komunitnich center za uc€elem socialniho zaclefiovani a zvysSeni uplatnitelnosti na trhu
prace - socialni bydleni jsou zatizeny velmi tvrdymi podminkami pro Zadatele, mj. 20letou
udrzitelnosti.

Kli¢ova zjisténi: |

1. SCLLD v platném znéni mize vyznamnéji v uzemi napomoci jen k dopInéni ob&anskeé
vybavenosti (matefské a zakladni Skoly) a k FeSeni lokalni nezaméstnanosti a okrajové
k bezpec&nosti v obcich.

2. V PRV se nabizi vyuziti ¢lanku 20, ale do tohoto €lanku jiz neni co pfevést. Financni
prostfedky z jinych fichi (F7, F3, F4 a F8) budou pfevedeny do fiche &. 1 a 5, kde je
fatalni nedostatek financnich prostfedkd (z posledni vyzvy — 90 Zadosti o dotaci).

3. Opatieni IROP €. 1 Socialni zallefiovani a sluzby zuzit pouze na dvé aktivity -
Infrastruktura pro dostupnost a rozvoj socialni sluzby a Podpora rozvoje infrastruktury
komunitnich center za ucelem socialniho zaclenovani a zvySeni uplatnitelnosti na trhu
prace
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Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

uzemi MAS?

B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatieni SCLLD aktualnim problémim a potiebam

Odpovéd:

Situace se v porovnani s dobou, kdy SCLLD vznikla, nezménila. Drobna zlepSeni, ktera jsou
navrzena v zjisténich 2-3, budou realizovana zménou ¢. 4 1Sg.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

_ s, Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
apod.) .
doporuceni
1. Odstranéni aktivity Socialni bydleni | 31.10.2019 manazer OP
z opatieni €. 1 IROP
2. Odstranéni Fichi €. 3,4,7a8v PRV | 31.10.2019 manazer OP

Pozn: doporuceni budou splnéna zménou ISg ¢. 4

EO: B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostredky na jednotliva
Opatieni/fiche Programovych ramcti dostatec¢né pro vyireseni identifikovanych

problému a potieb v uzemi MAS?

Hlavnim tcelem této evaluacCni otazky je zvaZit a ovéfit, zda jsou finanéni prostfedky alokované
na jednotliva opatfeni/fiche programovych ramct vhodné alokovany s ohledem na problémy a
potfeby uzemi revidované v evaluacni otazce B.1

MAS tedy souhrnné vyhodnoti, jak implementace SCLLD pfispiva k danym (vécné pfislusnym
problémum k Opatfenim/Fichim Programovych ramcut) problémam v tzemi MAS.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

o Vyzvy
e Programové ramce
e Seznamy projektl

e Data z MS2014+ o schvalenych, ukongenych projektech (Zadostech)
e Metodiky pro zpracovani programovych ramcu (napf. Metodika pro tvorbu Fichi,

Doporuceni pro zpracovani programového ramce IROP atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e Skupinova diskuse €lent Focus Group (. partnerl a Zadatell, pfijemcu MAS, ¢lenl

kancelafe MAS, pfip. dalSich)

e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)
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Prehled ¢erpani fichi PRV

Alokace

Zaregistrované

Fiche Nazev v SCLLD K 31.v1}%62018 Procent
1 Investice do zemédélskych podnik | 17 323 600 10 760 594 62,12
o | ZPracovania uvadenina trh 5 939 520 340.740 27,15
zemeédélskych produktu
Lesnicka infrastruktura 1254 800
Zemédélska infrastruktura 1220 020
5 | Podpora nezemédelskeho 19798400 | 8796834 44,43
podnikani
6 Spoluprace v lesnictvi 2474 800 794 500 32,10
7 Spoluprace r'mvstrll trhy a 1 484 880 0 0
dodavatelské Fetézce
8 Projekty spoluprace MAS 2 361 560 0 0
Cerpani
Alokace
Fiche Nazev v SCLLD K 31'\/1}2('62018 Procent
1 Investice do zemédélskych podnikl | 17 323 600 3672533 21,20
Zpracovani a uvadéni na trh
2 | zemedalskych produktd 5939520 0 0
Lesnicka infrastruktura 1 254 800
Zemédélska infrastruktura 1220 020
5 | Podpora nezemédeiskeho 19 798 400 942 945 4,76
podnikani
6 Spoluprace v lesnictvi 2474 800 0 0
7 Spoluprace r’nistr]i trhy a 1 484 880 0 0
dodavatelské Fetézce
8 Projekty spoluprace MAS 2 361 560 0 0
Prehled €erpani fichi OPZ
Schvaleno
MAS Procent
Alokace k 31.12.2018
Nazev v SCLLD K¢&
1 Sociaini ~ sluzby a  socidini| 44560600 | 28697245 | 27943
zacleniovani
Zaméstnanost 6 732 392,50 | 15712 052,50 233,37
3 Prorodinna opatfeni 1575007,50 | 3047 462,50 193,48
celkem 18 577 000 47 456 760 255,45
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Pozn.: pfecerpéni ve véech opatreni je fe$eno s RO OPZ tak, ze MAS byly pfidéleny dalsi

(jinych MAS, které OPZ vubec neprovadeéji

Cerpani
Alokace k 31. 12. 2018 Procent
Nazev v SCLLD v Ké
1 Socialni ~ sluzby a  sociaini | g 697945 | 4721500 16,45
zacdlenovani
Zaméstnanost 15 712 052,50 2 051 606 13,06
3 Prorodinna opatfeni 3047 462,50 1141 692 37,46
celkem 47 456 760 7 914 807 X
Pozn.: v tomto pfipadé je nizké Eerpani dano tim, Ze se jedna vétSinou o trileté projekty
Prehled ¢erpani fichi IROP
Schvaleno
Alokace MAS
v SCLLD k31122018 | rocent
Nazev Ké&
1 Socialni zaglefiovani a sluzby 2 854 280 0 0
Bezpecna doprava 24 974 940 3896 504,52 15,60
3 Infravs_truktyrav pro vzdélavani a 43 528 180 4 494 570 9.87
celozivotni udeni
celkem 71 357 400 8 391 074,52 11,75
Pozn.: do konce roku 2018 byly schvaleny pouze dva projekty z vyzvy €. 1
Cerpani
Alokace |\ 31795 2018 | Procent
. v SCLLD \
Nazev v Ké
1 Socialni zaglefovani a sluzby 2 854 280 0
Bezpectna doprava 24 974 940 0
3 Infra:s_truktgrel Qro vzdélavani a 43 528 180 0 0
celozivotni uéeni
celkem 71 357 400 0 0

Pozn.: nulové Cerpani je dano tim, Ze do konce roku 2018 nebyly proplaceny zadné projekt

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.3.1) Do jaké miry zadatelé predkladaji do jednotlivych vyzev projektové zadosti
v alokaci, ktera je vyrazné nizsi nebo vyssi nez alokace dané vyzvy?

Odpovéd:




PRV — alokace nelze ménit do schvaleni stfednédobé evaluace, zlstatky budou pfesunuty ve
prospéch F1 a F5, kde je znaény zdjem o dotaci.

OPZ — alokace je celkové vyrazné pfeCerpana, prostfedky byly efektivné pfesunuty ve
prospé&ch opatieni, o které byl zajem. Pfederpani je feSeno ve spolupraci s RO a v souladu
s Informaci RO OPZ ¢&. 18 — MAS dostane prostfedky na v§echny Usp&sné projekty.

IROP — pfesuny prostfedkd budou feSeny na zakladé prizkumu v terénu, dotazovanim u
starostl obci a dalSich potencionalnich Zadatelu, je realné, Ze dojde k vyfazeni aktivity
Socialni bydleni v opatfeni €. 1.

B.3.2) Do jaké miry by musely byt finanéni prostiedky v Opatrenich/Fichich
Programovych ramci navySeny, aby SCLLD efektivné prispéla k feSeni
identifikovanych problému tzemi, respektive uspokojeni potreb, respektive dosazeni
cilt SCLLD?

Odpoveéd:
1. Zaméstnanost

Soucasna situace je spiSe takova, Ze nedostatek pracovnich sil brzdi podnikani a ekonomicky
rozvoj. ReSeni je v urovni statu, jeho politiky. V tomto problémovém okruhu MAS pinila
ulozené indikatory (PRV, OPZ) a zdafile.

2. Dopravni obsluznost

Reseni problému je v rukou kraje, pfipadné statu. MAS muaze jen pomahat obcim tim, Ze bude
na problém upozorfovat, obce sdruzovat pfi prosazovani pozadavk( apod.

3. Technicka infrastruktura obci

Investice v radu stovek miliénd korun, pfedevsim na COV a kanalizaci. V Gzemi MAS je stale
nékolik desitek obci, které kanalizaci nemaji.

4. ZlepSeni stavu komunikaci spise nizSich tfid
Jen v uzemi MAS jde o miliénové investice do rekonstrukci komunikaci nizSich tfid a stejné
investice by vyZzadovaly rekonstrukce mistnich komunikaci a chodnika.

Klicova zjisténi:

PRV — alokace nelze ménit do schvaleni stfednédobé evaluace, zUstatky budou pfesunuty ve
prospéch F1 a F5, kde je znaény zajem o dotaci.

1. IROP - presuny prostfedkd budou FeSeny na zakladé prizkumu v terénu,
dotazovanim u starostl obci a dalSich potencionalnich Zadateld.

2. Z opatfeni €. 1 IROP bude vyfazena aktivita Socialni bydleni.

3. Pro vyfeSeni vétSiny probléml v uzemi uvedenych ve strategii by bylo tfeba Fadové
veétSich prostiedkl, nez jakymi disponuje MAS.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostiedky na jednotlivd Opatieni/fiche
Programovych ramctl dostatecné pro vyresSeni identifikovanych problémi a potreb
v uzemi MAS?

Odpovéd:

Z odpovédi na predchozi otazky (zejména B.3.2) je zjevné, Ze k vyfeSeni vétSiny problému
v Uzemi postadi penize fadové vysSi, nez jsou alokace MAS. A navic v nékterych pfipadech
je tato podpora neucinna, pokud nebude adekvatni chovani politické reprezentace na urovni
statu a kraje.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

Odpovédnost za
Termin (do kdy) implementaci
doporuceni

Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD
apod.)
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EO: B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova Opatreni/Fiche,
o které je ze strany potencialnich zadatelt zajem?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je ovérit si, zda je v uzemi realny potencial realizovat projekty
VvV navrzenych opatfenich/fichich. V predchozich otazkach Slo o to ovéfit, Ze opatreni/fiche reaguji
na zname problémy v uzemi. Smyslem této evaluacni otazky je potvrdit/vyvratit, Ze jsou v tzemi
MAS opravdu pfipraveny projekty, respektive potencialni Zadatelé, ktefi budou v téchto
opatrenich/fichich realizovat projekty (tj. je nékdo, kdo skutecné svou aktivitou prispéje k reseni
identifikovanych probléem(?). Pripadné zjistit, zda jsou potencialni Zadatelé spiSe pripraveni
realizovat své aktivity v jinych opatrenich/fichich (a prispivat tak kreseni jinych problémda,
respektive dosahovani jinych cild SCLLD). Nebo zda v tGzemi jiz nejsou a pravdépodobné jiz
nebudou Zadatelé pro nékteré z opatreni/fichi, kde nebylo dosazeno financniho a vécného
plnéni.*Tato otazka je orientovana spise vyhledové a méla by potvrdit, Ze se ve zvolenych
opatfenich podari naplnit dané cile a také ¢erpat alokované financni prostfedky.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZzije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zasobnik projekta

¢ Informace od potencialnich zadateld (v€. napf. ¢lend MAS), v€. informaci z jednani
a pracovnich setkani s aktéry v uzemi MAS (napf. zjiStovani potfeb v ramci MAP (),
zjistovani potfeb v ramci komunitniho planovani socialnich sluzeb apod.)

e Metodiky pro zpracovani programovych ramcu (napf. Metodika pro tvorbu Fichi,
Doporuceni pro zpracovani programového ramce IROP atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
Skupinova diskuse ¢lent Focus Group (ij. partner a Zadatell, pfijemcu MAS, ¢lenu
kancelare MAS, pfip. dalSich)

e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

4 Napf. z toho davodu, Ze svoji poptavku jiz uspokojili jinak (napf. prostrednictvim ,pfimych* Zadosti do
pfislusného OP/PRV, ziskanim jinych zdrojl atp.).
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Na nasledujicich grafech je zaznamenan stav €erpani v opatrenich/fichich PRV, IROP

a OPZ —stav k 31. 12. 2018
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Odhad potieb jednotlivych fichi PRV

Cerpani opatieni IROP (schvaleno MAS, v mil. K&)

2,85
0
I
Opatreni 1

M alokace

3,89

Opatreni 2

M zazavazkovano

43,52

4,49

Opatreni 3

Alokace ia;ggrozvgfg Odhad
Fiche Nazev v SCLLD .v Ké potfeb
1 Investice do zemédélskych podnikd | 17 323 600 11170 825 20 000 000
p | £Pracovani a uvadéni na trh 5 939 520 343 500 2 000 000
zemédélskych produktd
Lesnicka infrastruktura 1 254 800
Zemédélska infrastruktura 1220 020
5 | Podpora nezemédélskeho 19798400 | 8949520 | 25000000
podnikani
6 Spoluprace v lesnictvi 2474 800 1432 321 3 000 000
7 Spoluprace mlvstrll trhy a 1 484 880 0 0
dodavatelskeé retézce
8 Projekty spoluprace MAS 2 361 560 0 0
celkem X X 50 000 000
Odhad potieb u opatieni IROP
Schvaleno
Alokace MAS Odhad
v SCLLD k 31.12.2018 potfeb
Nazev Ké
1 Socialni zaglefovani a sluzby 2 854 280 0 3 000 000
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Bezpecéna doprava 24 974 940 3 896 504,52 20 000 000

3 Infrastruktura pro  vzdélavani a| /558190 | 4494570 | 20000 000
celozivotni uéeni
celkem 71357400 | 839107452 | 43000000

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.4.1) Do jaké miry dokaze MAS pro kazdé Opatreni/Fichi Programovych ramcu
identifikovat potencialni zadatele, pfipadné pripravené projekty?

Odpovéd:

K identifikaci potencionalnich zadatell vyuzivame v§echny dostupné formy — osobni setkani
(na setkani se starosty v mikroregionech, s partnery, skolami apod.), e-maily (osloveni vSech
obci a partnert), informace na webovych strankach MAS.

Ve fichich PRV je zajem nevyrovnany. Ve fichi €. 3, 4 a 7 nulovy, ve fichi 2 slaby a ve fichich
1, 5 a 6 prevySujici vyrazné alokaci.

Z opatteni IROP je slab$i zajem o 3koly — to je dano zvy3enim alokace ve vyzvach MMR i
narodnimi dotacemi.

Neni zajem o aktivitu Socialni bydleni z opatfeni €. 1, tim spiSe, Ze nova nadfazena vyzva €.
85 stanovi pro zadatele extrémni podminky udrzitelnosti (20 let).

B.4.2) Do jaké miry obsahuji Programové ramce takova Opatieni/Fiche, jejichz alokace
byla nebo bude muset byt kracena ve prospéch jiného Opatreni/Fiche?

Odpovéd:
PRV - o fiche €. 3, 4 a 7 nebyl zajem pro nadmérnou administrativu zadosti.
OPZ — s extrémnim zajmem u vSech opatieni.

IROP — zatim neni mozné hodnotit, nebot byly do konce roku 2018 (prosinec) hodnoceny
pouze dvé zadosti z opatfeni €. 2. Ostatni se budou hodnotit az v roce 2019.

B.4.3) Do jaké miry je vjednotlivych Opatienich/Fichich Programovych ramct
zaznamenan dlouhodoby nedostatek poptavky vzhledem k nabidce finanénich
prostredkt (alokaci)?

Odpoveéd:

PRV — existuji tfi fiche o které neni zajem — F3, F4 a F7. Potencionalni Zadatelé vesmés zjistili,
Ze jejich zamér nevyhovuje podminkami podpory ve fichi nebo i z divodu nepfiméfené
administrativni zatéze.

IROP - zatim neni mozné hodnotit, nebot’ byly do konce roku 2018 (prosinec) hodnoceny
pouze dvé zadosti z opatfeni €. 2. Ostatni se budou hodnotit az v roce 2019.

Klicova zjisténi:

1. Nevhodné fiche 3,4 a 7 v PRV budou odstranény po schvaleni stfednédobé evaluace,
dalSi pfesuny (fiche €. 8) jsou mozné ve prospéch fichi 1 a 5, kde evidujeme enormni
zajem zadateld.

2. V OPZ byl zajem u vSech opatfeni feSen prabézné a alokace MAS je zcela vyCerpana.

3. IROP - zatim neni mozné hodnotit, nebot byly do konce roku 2018 (prosinec)
hodnoceny pouze dvé zadosti z opatfeni €. 2. Ostatni se budou hodnotit az v roce
2019.
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Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova opatreni/fiche, o které je ze
strany potencialnich zadateltl zajem?

Odpovéd:
Z moznosti, které jsou ro MAS k dispozici Ize pfevést pouze nevyuzivaneé finanéni prostfedky
z fichi €. 3, 4, 7 a 8 dofichi €. 1 a 5, které jsou nedostatecné alokované.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

o T Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
apod.) .
doporuceni
1. Prfesun prostiedku z fiche €. 3 30. 10. 2019 Manazer OP
2. Pfesun prostfedku z fiche €. 4 30. 10. 2019 Manazer OP
3. Presun prostfedku z fiche €. 7 30. 10. 2019 Manazer OP
4. Presun prostfedku z fiche €. 8 30. 10. 2019 Manazer OP

Oblast C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti C je vyhodnoceni vysledkl intervenci realizovanych v ramci
dané SCLLD a pfispévku intervenci k dosahovani cilil SCLLD. Predmétem evaluace v ramci

oblasti

C jsou proto vstupy a vystupy implementace SCLLD, jejich vzajemné vazby a zmény,

které vystupy zplsobily v ruznych oblastech spole€nosti ahospodarstvi (tj. vysledky
implementace SCLLD). Evaluace v oblasti C podava informace o tom, zda:

1.

2.

3.
4.

5.

6.

Prinasi nam vynalozené prostredky (zdroje) odpovidajici a uspokojivé vysledky,
které jsou v uzemi potreba?

Dosahujeme naplanovanych cilti? Pfinasi realizace SCLLD do tzemi planované (i
neplanované) potfebné zmény?

Co délame pro dosahovani vytyéenych cilu dobre a co naopak Spatné?

Co je treba (je-li to mozné) zménit, abychom dosahovali lepsich vysledku s mensim
vynalozenim zdroju?

Prispiva realizace SCLLD ke zlepsSeni zZivota konkrétnich cilovych skupin? Jak? Pro¢
ano, pro¢ ne?

Jakou pridanou hodnotu SCLLD do tizemi MAS Ceskd Kanada o.p.s. pfinasi?

Vystupem evaluace v ramci oblasti C je soubor manazerskych doporuceni k Upravé
hodnocenych komponent strategie a manazerské shrnuti vystupl a vysledkd dosavadni
realizace pfislusné SCLLD. Vysledkem evaluace bude v pfipadé realizace opatfeni
vyplyvajicich z manazerskych doporuceni uprava SCLLD v pfislusné ¢asti tak, aby bylo mozné
realizaci SCLLD ucinnégji dosahnout vyty€enych cilu strategie.

V rdmci evaluace v Oblasti C zodpovida MAS Ceskéa Kanada o.p.s. nasledujici evaluaéni otazky:

C.1V jakeé fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi?

C.2 Jak pfispéla realizace jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatort (vécny a finanéni pokrok realizace SCLLD)?

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostfedky na intervence vynalozeny ucelné (ij. do jaké
miry intervence splnila svj ucel)?

C.4 Do jaké miry byly finan¢ni prostfedky na intervence vynalozeny u&inné?
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C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cili opatfeni/fichi Programovych ramc?

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pfidané hodnoty LEADER/CLLD?

C.7 Do jaké miry dochazi k napInéni cilu strategie jako celku?

C.8 Do jaké miry podpofily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Kli€ovym nastrojem pfi zodpovidani podotazek a otazek v Oblasti C jsou tyto metody:

Obsahova analyza (vyzvy, vécny a finan¢ni pokrok)

Individualni (pfip. skupinové) rozhovory s Zadateli/pfijemci a cilovymi skupinami (nutné
pro zpracovani pfipadovych studii)

Case Studies (pfipadoveé studie).

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v Oblasti C — Vystupy a vysledky
implementace SCLLD:

1.

o0k w

N

Shromazdéni dostupnych dat, dokumentl a zaznamu (vé. zadosti o dotaci, studii
proveditelnosti, pFip. dalSich pfiloh popisujicich podrobnosti
k dané zadosti/projektu) — jejich zpracovani: obsahova analyza, pfiprava pro
realizaci rozhovortl s vybranymi pfijemci a zpracovani pripadovych studii (pfiprava
| individualizace otazek pro rozhovory, vybér a kontaktovani prijemct, osloveni,
domluveni termind rozhovort) —

realizace individualnich rozhovoru s cilem ziskat takové informace o vystupech a
vysledcich projektu, které nejsou vyjadieny hodnotou stanovenych indikatorua (se
zamérenim na zamyslené i nezamyslené vystupy) —

zpracovani zaznamu: podrobny zapis z kazdého rozhovoru —

zpracovani pripadové studie ke kazdému vybranému projektu —

syntéza poznatku z pripadovych studii a formulace odpovédi na podotazky —
realizace Focus Group k zodpovézeni EO C.6 a C.8 (postup a metodologie fokusni
skupiny viz Obecny postup zodpovidani u oblasti B) —»

syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky
_)

identifikace hlavnich zjisténi —

vypracovani navrhii pro zlepseni implementace, vypracovani navrhi na upravy v
dokumentu SCLLD, pfip. vypracovani navrhl na upravy v Programovych ramcich
atd.

EO C.1V jakeé fazirealizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je prabéh
realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je popsat a vyhodnotit aktualni stav implementace
(realizace) SCLLD.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

Harmonogramy vyzev
Zaznamy k vyzvam (vyzva, seznamy pfijatych Zadosti, seznamy podpofenych projekt()
Informace v CSSF14+ (podpofené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem)
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Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatkl

Zaznamy, které MAS vytvori pfi zodpovidani EO, a které pouzije pro jeji
zodpovézeni

MAS vyplni pfipraveny pfehled vyzev (viz nize).

Odpovédi na evaluaéni podotazky

Pokrok v implementaci (realizaci) SCLLD — prehled vyzev dle stavu

[J  MAS dosud nevyhldsila Zddnou vyzvu
[0 MAS ma 0 vyzev, u kterych probiha pfijem Zadosti, z toho:
- O v PR IROP,
- O0vVPRPRY,
- O0vPROPZ
[J  MAS ma 0 vyzev, u kterych probiha kontrola FNaP a vécné hodnoceni Zadosti o dotaci, z toho:
- O0vPRIROP,
- O0vVPRPRY,
- O0vPROPZ
[ MAS ma 4 vyzvy, u kterych probihd administrativni kontrola a ZoZ ze strany RO, z toho:
- 2 v PR IROP,
- 1vPRPRY,
- 1vPROPZ,
[1  MAS ma 10 vyzev, ve kterych jsou projekty s vydanym prdvnim aktem, z toho:
- O v PR IROP,
- 3 v PRPRY,
- 7 v PR OPZ,
[J  MAS ma 3 vyzvy, ve kterych jsou ukoncené projekty (projekty, u kterych byla podana zavérecna
Zadost o platbu/zavérecna zprava o realizaci), z toho:

- 0 v PRIROP,

- 3 v PRPRY,

- Ov PROPZ,

Celkovy prehled vyzev MAS k 31.12. 2018:
PR Pocet vyzev s ukonéenym prijmem zadosti o dotaci ve vyzvé
MAS v jednotlivych letech
2017 2018 2019

IROP 0 2 2
PRV 1 2 1
(0]374 3 6 1
CELKEM 4 10 4

Klicova zjisténi:
1. VyhlaSovani vyzev je pIné v souladu s harmonogramem stanovenym v pfisluSném
roce. Neni navrzeno zadné doporuceni.
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Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je prabéh
realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Odpovéd:
VyhlaSovani vyzev je pIné v souladu s harmonogramem stanovenym v pfislusném roce. Neni
navrzeno zadné doporuceni.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

_ s, Odpovédnost
Doporuéeni (akatlvcl)tda,) uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
pod. doporuéeni
1. -

EO C.2 Do jaké miry prispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi Programovych
ramci k dosahovani hodnot indikatorti (vécny a finanéni pokrok realizace
SCLLD)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je popsat a vyhodnotit, zda jsou vhodné nastaveny cilové
hodnoty povinnych indikatora vysledku a vystupu u Opatfeni/Fichi Programovych ramcd.
Evaluace (tj. zpracovani tudaji) MAS provadi za vSechna Opatreni/Fiche véech Programovych
ramcu. Tam, kde se bude nastaveni cilovych hodnot jevit jako nereélné (hodnoty jsou vyrazné
podhodnoceny/nadhodnoceny), je Zadouci navrhnout potfebné upravy s vyuZitim argumentace
ziskané prostrednictvim zodpovidani této otazky. Dale dokumentovat, jak vhodné/nevhodné byly
zpocatku nastaveny cilové hodnoty indikatort a ziskat uzite¢né poznatky pro budouci strategie
(vyhnout se opakovani chyb/nedostatku, zachytit priklady dobré praxe v oblasti nastavovani
cilovych hodnot, vyuZiti zdrojt informaci pro stanoveni cilovych hodnot atp.).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zprava o plnéni integrované strategie s udaji k 31. 12. 2018, v€. tabulky financovani podle
specifickych cill a tabulky indikatort (s pfehledem planovanych cilovych a dosazenych
hodnot)

e Zadosti o zménu, pfip. Zpravy o plnéni integrované strategie (ast ,Informace
o problémech, které se vyskytly v realizaci integrované strategie v pribéhu obdobi,
za které je tato zprava vykazovana a pfijata opatfeni, pfip. dal8i relevantni ¢asti Zpravy)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)
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Vybrané projekty pro hloubkové rozhovory:
PRV

Nazev zadatele: Milo$ Stejskal
Registracni Cislo: 18/003/19210/231/098/000215
Nazev projektu: Pofizeni stroju pro rostlinnou vyrobu

Nazev Zadatele: ProNanoTech s.r.o.
Registracni Cislo: 18/003/19210/231/098/000203
Nazev projektu: Modernizace provozovny

Nazev Zadatele: Zdenka Koutna
Registracni Cislo: 18/005/19210/231/098/0002489
Nazev projektu: Zpracovani mléka z malého domaciho chovu

OoPZ

Nazev zadatele: Spole¢nost Podané ruce o.p.s.

Registracni Cislo: CZ.03.2.65/0.0/0.0/16_047/0009372

Nazev projektu: Mala farma: Pracovni a motivaéni program v Terapeutické komunité
v Podcestném Mlyné

Nazev zadatele: Obec Hospfriz
Registracni Cislo: CZ.03.2.65/0.0/0.0/16_047/0008972
Nazev projektu: Zfizeni pracovniho mista

Nazev Zzadatele: Svét Fantazie, z.u.
Registracni Cislo: CZ.03.2.65/0.0/0.0/16_047/0009309
Nazev projektu: Tak trochu jiné prazdniny
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Tabulka 9 — Navrh upravy tabulky g) pro u€ely mid-term evaluace (stav k 31. 12. 2018)

PRV

_— Typ Vycho Milnik
vKéd Nazev indikatoru 'eMder:gtak lgliond gl vD’actt:lc;Tz‘i Gl Eggilne? Shy A2 ALY zavazek | % plnéni
NCI2014+ J o (vystup/ | hodno hg’dnot hodnota | | o9V (je-li RO °P
vysledek) | ta Y Y| vyzadovan)
93701 s lirodparcyey podet Vystup 0 1.1.2016 30 | 31.12.2023 4 4 100
1.1. 1 podniktd/pfijemcu
3.2. Pracovni mista vytvorena . ,
94800 | /o rojektii (LEADER) | PoCet | Vysledek 0 1.1.2016 4 31.12.2023 0 3 0
93701 RS [T [T ) pocet Vystup 0 1.1.2016 4 31.12.2023 1 0 0
12 2 podnikt/prijemcu
- Pracovni mista vytvorena " ,
94800 v ramci projektii (LEADER) pocet Vysledek 0 1.1.2016 0 31.12.2023 0 0 0
93701 PRI [ e 2l podet | Vystup 0 1.1.2016 3 | 31.12.2023 1 0 0
3.2, 3 podniktd/pfijemcu
94302 Celkova délka lesnich cest km Vysledek 0 1.1.2016 2 31.12.2023 0 0 0
93701 PO [0 [ e podet |  Vystup 0 1.1.2016 2 | 31.12.2023 0 0 0
39 4 podniktl/prijemcu
o Zavazny indikator vysledku
neni stanoven
1.1. 93701 POEES (e pocet Vystup 0 1.1.2016 25 | 31.12.2023 3 10 333,34
30 5 podnikl/pfijemcu
o Pracovni mista vytvorena . ,
4.1. 94800 | oo rojektii (LEADER) | Pocet | Vysledek 0 1.1.2016 5 31.12.2023 1 1 100
93701 e ."I’(‘fdp,‘,’.'e“y‘fh podet |  Vystup 0 1.1.2016 2 | 31.12.2023 0 2 0
39 6 5 podr’u lflpt)rue;:cuv _
racovnl mista vytvorena 2 P
94800 v ramci projektii (LEADER) pocet Vysledek 0 1.1.2016 0 31.12.2023 0 0 0
93701 P Pl [ ] pocet Vystup 0 1.1.2016 4 31.12.2023 0 0 0
1.2. 7 podniki/prijemcu
3.2. Pocet vytvorenych - 2
93102 kooperacnich Einnosti Pocet Vystup 0 1.1.2016 2 31.12.2023 0 0 0
5.1. 8 92501 Celkové vefejné vydaje EUR Vystup 0 1.1.2016 87310 | 31.12.2023 0 0 0
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OoPz

Specif - Identifikace indikatort Hodnoty indikatort Dos?ze?a,hOanta
. - | Opatr indikatoru
icky | “eni Typ | Vycho Milnik

cil , Mérna | . 7% . Datum —— Datum
LL . . . 0. .12. 2
SCLL SC o Nazev indikatoru jednotk |nd|’kator z! vychozi S cilové Eb A0 L) Hodnota | % pInéni
D NCI2014+ u (vystup/ | hodno hodnota (je-li RO
D a ; hodnoty hodnoty 5 -
vysledek) ta vyzadovan)
60000 Celkovy pocet ucastniku osoby Vystup 0 1.1.20116 267 31.12.2023 0 0 0
Byvali ucastnici projektu
67315 | v oblasti socialnich sluzeb, u osoby | Vysledek 0 1.1.20116 30 31.12.2023 0 0 0
nichz sluzba naplnila svij Gcel
67001 | Kapacita podporenych sluzeb mista Vystup 0 1.1.20116 41 31.12.2023 0 0 0
67010 | Vyuzivani podporenych sluzeb osoby | Vysledek 0 1.1.20116 70 31.12.2023 0 0 0
Pocet projektu, které zcela nebo
62000 | zcasti provadéji socialni partneri | Projekty | Vystup 0 1.1.20116 8 31.12.2023 0 0 0
nebo nevladni organizace
| 67401 |Noveé nebo inovované socidini sluzby | vystup 0 1.1.20116 1 31.12.2023 0 0 0
Opfteni sluzby
é. 1 Byvali ucastnici projektu, u
67310 | nichz intervence formou socialni | osoby | vysledek 0 1.1.20116 40 31.12.2023 0 0 0
prace splnila svuj ucel
50130 | Pocetosob pracujicichvramei | o\ \veder | 0 1.1.20116 2 31.12.2023 0 0 0
flexibilni forem prace
23. | 231. | 62600 Ucasl(t"'cf’ ktefi ziskali kvalifikaci | oo | \vsledek | 0 | 1.1.20116 5 | 31.12.2023 0 0 0
234 po ukonéeni své ucasti
Ucastnici zaméstnani pro
62700 | ukongeni své ucasti, véetné osoby | vysledek 0 1.1.20116 2 31.12.2023 0 0 0
osvC
Znevyhodnéni ucastnici, kteri po
ukonceni své ucasti hledaji
GrEan || SNSRI Py osoby | vysledek | O 1.1.20116 5 31.12.2023 0 0 0
vzdélavani/odborné pripravy,
rozsifuji si kvalifikaci nebo jsou
zaméstnani, a to i OSVC
Ugastnici zaméstnani 6 mésict
62900 po ukonéeni své ucasti, véetné osoby vysledek 0 1.1.20116 1 31.12.2023 0 0 0
osvC
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DosaZena hodnota

S.pec'|f Opatf Identifikace indikatort Hodnoty indikatorta indikatoru
icky | “eni Typ | Vycho Milnik
¢l |sciL | Kod A Mema | 4 gikator | zi Datum | giovg | PAUM 31 122018 o tx e
SCLL x Nazev indikatoru jednotk . vychozi cilové DTS Hodnota | % plInéni
D NCI2014+ u (vystup/ | hodno hodnota (je-li RO
D a ; hodnoty hodnoty 3 -
vysledek) ta vyzadovan)
60000 Celkovy pocet ucastnikt osoby Vystup 0 1.1.20116 34 31.12.2023 0 0 0
50105 |Pocetzamestnancy, ktefi podniky | vystup 0 1.1.20116 8 31.12.2023 0 0 0
podporuiji flexibilni formy prace
50130 |Pocetosob pracujicichvramei | o\ | \uoiedek | 0 1.1.20116 10 | 31.12.2023 0 0 0
flexibilni forem prace
Ucastnici ve véku nad 54 let
63100 |2amestnani 6 mésicupo osoby | vysledek | © 1.1.20116 1 31.12.2023 0 0 0
ukongenl své ucasti, véetné
OosvC
Opalfel| ¢,qqp | Ucastnici, ktefi ziskali kvalifikaci | o | \weledek | 0 | 1120116 | 10 | 31.12.2023 0 0 0
ni¢. 2 po ukonceni své Ucasti
Ucastnici zaméstnani pro
62700 | ukonéeni své uéasti, véetné osoby | vysledek 0 1.1.20116 2 31.12.2023 0 0 0
osvC
Ucéastnici zaméstnani 6 mésict
62900 | po ukonceni své ucasti, véetné osoby | vysledek 0 1.1.20116 1 31.12.2023 0 0 0
1.1. 1.1.3. osvC
1.3. 1.34 Znevyhodnéni G¢astnici, ktefi po
ukonceni své ucasti hledaji
62800 | 2amestnani, jsou v procesu osoby | vysledek | 0O 1.1.20116 2 31.12.2023 0 0 0
vzdélavani/odborné pfipravy,
rozSifuji si kvalifikaci nebo jsou
zaméstnani, a to i OSVC
Znevyhodnéni ucastnici
Gazonill leane= b e Sic Lo osoby | vysledek | 0 1.1.20116 1 31.12.2023 0 0 0
ukonceni své ucasti véetné
osvC
60000 Celkovy pocet ucastnikt osoby Vystup 0 1.1.20116 226 31.12.2023 0 0 0
Ovatf Kapacita podporenych zarizeni
Palfe | 50001 | péée o déti nebo vzdélavacich osoby | Vystup 0 1.1.20116 120 | 31.12.2023 0 0 0
nic.3 A
zarizeni
Pocet osob vyuzivajici zafizeni o ,
2.4. 2.4.4. 50120 déti do 3 let osoby vysledek 0 .1.20116 5 31.12.2023 0 0 0
Pocet podporenych zarizeni
50100 péce o déti nebo vzdélavaci zarizeni vystup 0 .1.20116 2 31.12.2023 0 0 0
zarizeni
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Specif . Identifikace indikatord Hodnoty indikatoru Dosazend hodnota
.- | Opatr indikatoru
icky | “eni Typ | Vycho Milnik

¢l |sclL | Kkod A Mema | 4 gikator | zi Datum | giovg | PAUM 31 122018 o tx e

SCLL x Nazev indikatoru jednotk . vychozi cilové DTS Hodnota | % plInéni

D NCI2014+ u (vystup/ | hodno hodnota (je-li RO
D a ; hodnoty hodnoty 3 -
vysledek) ta vyzadovan)

50110 | Pocet osob vyuzivajici zarizeni osoby | vysledek | 0 .1.20116 28 | 31.12.2023 0 0 0
péce o déti predSkolniho véku

50105 | Focetzaméstnancy, ktefi podniky |  vystup 0 | 1.1.20116 1 | 31.12.2023 0 0 0
podporuiji flexibilni formy prace

50130 |Pocetosob pracujicichvramei | o0 | \uoiedek | 0 1.1.20116 1 31.12.2023 0 0 0
ﬂeX|b|In| forem prace

62600 | Ucastnici, ktefi ziskali kvalifikaci | o, | \vojedek | 0 1.1.20116 1 31.12.2023 0 0 0
po ukonéeni své ucasti
Ucastnici zaméstnani pro

62700 | ukonceni své ucasti, véetné osoby | vysledek 0 1.1.20116 1 31.12.2023 0 0 0
osvC
Znevyhodnéni Gcastnici, ktefi po
ukonceni své ucasti hledaji

62800 | 2amestnani, jsou v procesu osoby | vysledek | 0O 1.1.20116 1 31.12.2023 0 0 0
vzdélavani/odborné pripravy,
rozsituji si kvalifikaci nebo jsou
z,améstnéni, atoi OSVC
Ucastnici zaméstnani 6 mésicut

62900 g‘é\‘;?"ce"' své ucasti, veetné | oh | vysledek | 0 1.1.20116 1 31.12.2023 0 0 0

IROP
. ier P e Ty Dosazena hodnota

Specif o Identifikace indikatort Hodnoty indikatoru e
. - | Opatf indikatoru
icky | “eni Typ | Vycho Milnik

cl |sclL | ked R Méma | indikator |  zi eI | G BRI | e S g N

SCLL x Nazev indikatoru . . vychozi | hodno cilové DTS Hodnota | % pInéni

D NCI2014+ jednotka | u (vystup/ | hodno (je-li RO
D , hodnoty ta hodnoty 2 =
vysledek) ta vyzadovan)
ovate | 55401 | Pocet podporenych zazemipro | 7. 000 | \ystup 0 1.1.2014 2 | 31122023 | SO 0 0
[k ; sluzby a socialni praci pozadovan
ni c. = = = -
2.3, 55a @R | PO SIOETE) ¢ i Sluzby | Vystup 0 1.1.2014 2 | 31122023 | N 0 0
socialnich sluzeb pozadovan
03 67510 |Kapacita sluzeb a socialni prace | Klienti | Vysledek | 0 1.1.2016 10 | 31.12.2023 jeni 0 0
3.1 pozadovan
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DosaZena hodnota

S_pec'|f Opatf Identifikace indikatort Hodnoty indikatoru indikatoru
icky | eni Typ | Vycho Milnik
°l | sciL | ked A Méma | indikator |  zi Datum | Cilova | Datum | 39 45 5014 o s
SCLL x Nazev indikatoru . . vychozi | hodno cilové DTS Hodnota | % plInéni
D NCI2014+ jednotka | u (vystup/ | hodno (je-li RO
D ; hodnoty ta hodnoty A -
vysledek) ta vyzadovan)
Pocet podpoienych byt pro Bytové ,
233 55301 socialni bydleni iednotky Vystup 0 1.1.2014 6 31.12.2023 0 0 0
55310 |Narist kapacity socidlnich byta | Lazka | Vysledek | 451 | 1.1.2016 | 460 | 31.12.2023 | "' 0 0
pozadovan
sip g | IS PO OE . Osoby/rok | Vysledek | 0 | 31.12.2014 | 6,3 | 31.12.2023 jeni 0 0
vyuzivajicich socialni bydleni pozadovan
75001 |Pocetrealizacivedoucike | o000 | yystup 0 1.1.2014 2 | 31122023 | M 0 0
zvysSeni bezpeénosti v dopravé pozadovan
P ELEY | IS e SRR pocet | ustup 0 1.1.2014 2 | 31.12.2023 jent 0 0
cyklostezek a cyklotras kilometru pozadovan
76310 | Podil cyKlistiky na prepravnich % vysledek | 7 | 31.122011| 10 |31.12.2023 | MM 0 0
. vykonech pozadovan
Opatre Po& -
nic 2 ocet novych n’ebo = ) o ]
21 ’ 752 01 |rekonstruovanych pristupnich terminaly vystup 0 1.1.2014 2 31.12.2018 0 0 0
o 211 terminal( verejné dopravy
740 01 chet vytvorenych parkovacich parkpvam Vystup 0 1.1.2014 20 31.12.2012 neni 0 0
mist mista 3 pozadovan
7Eag | EEIETEEE Gl [ parkovact | oy 0 1.1.2014 10 | 31.12.2018 rent 0 0
jizdni kola mista poZadovan
Podil vefejné osobni dopravy na neni
75120 |celkovych vykonech v osobni % vysledek 30 31.12.2011 35 31.12.2023 . . 0 0
& pozadovan
dopravé
Pocet podporenych e .
Opatfe 500 00 vzdélavacich zafizeni zarizeni Vystup 0 1.1.2014 21 31.12.2023 5 0 0
nic. 3
Kapacita podporovanych neni
24 241, 50001 |zarizeni péce o déti nebo osoby Vystup 0 1.1.2014 565 | 31.12.2023 o3adovan 0 0
2492 vzdélavacich zafrizeni P
2.4.4. i fedé & i
sepen | recllEmEIpiesuls % Vysledek | 54 |31.122013| 5 |31.122023| 1" 0 0
opoustéjicich vzdélavaci systém pozadovan
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Tabulka 20 — Navrh upravy tabulky e) pro ucely mid-term evaluace

Identifikace programu FINANCOVANI (zpUsobilé vydaje v K&) skuteény stav éerpani
Z toho Z toho
Podpora Vlastni zdroje prijemce
Specificky cil _— & ey s . oo Narodni z .
OP/Operace Program Opgtrem Celk’ove. AL o . Raredi verejne verejné zdroje Narodnl' (v K¢) (v % z CZV)
[Fiche vydaje (CZV) Prispévek Unie zdroje : soukromé
PRV (kraj, obec, ;
(@) (SR, SF) Ly zdroje
(b) Jine) (d)
(©)

19.2.1 PRV 1 34 647 200 12 992 700 4330900 0 17 323 600 0 0
19.2.1 PRV 2 11 879 040 4 454 640 1484 880 0 5939520 0 0
19.2.1 PRV 3 1394210 941 100 313700 69 700 69 710 0 0
19.2.1 PRV 4 1355 560 915 020 305 000 67 760 67 780 0 0
19.2.1 PRV 5 54 622 580 14 848 800 4949 600 0 34 824 180 0 0
19.2.1 PRV 6 4949 600 1856 100 618 700 1237 400 1237400 0 0
19.2.1 PRV 7 3 861 560 1113660 371220 0 2 376 680 0 0
19.3.1 PRV 8 2623 960 1771160 590 400 0 262 400 0 0
2.3.1 OPZ 1 29 124 700 24 755 955 4368 705 0 0 244 356,36 0,98
2.3.1 OPZ 2 15712 052,50 13 355 244,63 1385773,12 33750 937284,75 |1247 916,68 9,36
2.3.1 OPZ 3 2 620 007,50 2227 006,38 246 078,74 0 146 922,38 274 266,25 12,32

4.1 IROP 1 3 004 500 2 854 280 0 150 220 0 0 0

4.1 IROP 2 26289 410 24 974 940 1314 470 0 0 0 0

4.1 IROP 3 45 819 140 43528 180 0 2 290 960 0 0 0
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.2.1) Do jaké miry jsou v souladu s indikatorovym planem dosahovany hodnoty
indikatort vystupa a vysledka v jednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych
ramcu?

Odpovéd:

V PRYV jsou pInény indikatory (cilové hodnoty) vétSinou jiz v sou¢asnosti.

V OPZ byly zménou strategie nastaveny hodnoty indikator na realny stav a alokace uréena
MAS je ,pfeCerpana“.

V IROP jesté pInéni indikator( nenastalo, odpovida to skute¢nosti, Ze pouze dva projekty
byly doporuéeny k financovani (v prosinci 2018).

C.2.2) Do jaké miry odpovidaji dosazené hodnoty indikatora pInéni finanéniho planu
SCLLD (opatreniffiche)?

Odpovéd:

V PRV jsou indikatory jiz vétSinou splnény (anebo budou naplnény projekty, které jsou jiz
schvaleny, pouze neni dokoncena realizace).

V OPZ jsou indikatory spinény.

V IROP bude mozné posoudit relace mezi plnénim indikatord a finanénim planem az po
proplaceni vét§iho poctu projekta.

C.2.3) Do jaké miry upravovala MAS cilové hodnoty indikatori prostrednictvim
zadosti (zadosti) o zménu strategie (u jakych indikatorq, jak a pro¢)?

Odpovéd:

MAS upravovala indikatory v OPZ, kde dochazelo k zasadnim presunim alokace. Pri
posledni zméné OPZ (zména strategie €. 3) jsou indikatory nastaveny na realné hodnoty.

Kligova zjisténi: |

1. V PRV a OPZ jsou hodnoty indikatord vesmés splnény jiz nyni.

2. VIROP Ize zmény zvazit po dokonéeni ZOZ projektll zvyzev €. 1-2 a po
vyhodnoceni vyzev €. 3-4, které budou vyhlaseny na jafe 2019.

Odpoveéd’ na evaluacéni otazku, doporuceni

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatora?

Odpovéd:

V PRV jsme v ,pfedstihu“ — po zazavazkovani poloviny alokace jsou indikatory jiz spinény.
V OPZ jsou indikatory naplnény po vyCerpani celé alokace.

V IROP je Cerpani teprve na zac¢atku, upravy Ize zvazit, az bude dokon&ena ZOZ projektl
z vyzev €. 1-4.

Doporuceni k reseni klicovych probléemu/zjisténi

_— C Odpovédnost
Doporuéeni (ak;wc::ja,) uprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
pod. doporuceni

1. IROP — dalSi upravy po dokonc&eni
administrace projektu z vyzev 1-2 a | 31. 12. 2019 Manazer OP
po vysledcich z vyzev 3-4.
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C.3 Do jaké miry byly finanéni prostfedky na intervence vynalozeny ucelné (tj.
do jaké miry intervence splnila svtj ucel)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda podpofené intervence (projekty),
respektive vynalozené prostfedky vedou k dosahovani stanoveného efektu, tj. do jaké miry
pini svij ucel.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii. Zaméruje se na
skutecCnost, zda projekty (intervence) prinasi pravé ty efekty, které jsou oCekavany.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dalsi pfilohy s informacemi o projektu (napt.
pfiloha s detailnim popisem planovanych aktivit projektu apod.)
e Zadatelé — individuaini rozhovory

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.3.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych
ramcu k dosazeni predpokladanych (planovanych) vystupt a vysledkti?

Odpoveéd:

Vybrané a sledované projekty naplnily pfedpokladané vysledky a vystupy v souladu
s prfedpokladem zadatele.

C.3.2) Do jaké miry vedou intervence k uspokojovani potreb cilovych skupin daného
projektu (relevantnich k Opatrenim/Fichim Programovych ramcu)?

Odpovéd:
Mira naplnéni potfeb cilovych skupin realizovanymi projekty zavisi na rozsahu projektu,
velikosti cilové skupiny, lokalité a mnoha dalSich parametrech. Ve sledovanych projektech:

U podnikatelskych projektll PRV vede realizace projektl k uspofe ¢asu a nakladu, k zvyseni
a zkvalitnéni produkce, tim je posileno i uspokojovani potieb cilové skupiny, kterou jsou
klienti, spotfebitelé.

Projekty OPZ jsou vyslovné orientovany na naplnéni potieb cilové skupiny po dobu realizace
projektu. V pFipadé pfiméstskych tabort je naplnéna potfeba cilové skupiny (rodic¢e déti,
které se ucCastni pfiméstského tabora) umérné poctu zucastnénych déti a poptavce po
tabore.

Projekty zaméfené na vytvarfeni pracovnich mist naplfuji potfebu cilové skupiny (osoby
vedené na ufadu prace jako uchazeci nebo zajemci o zaméstnani, osoby vracejici se na trh
prace po ukonceni matefské dovolené) ¢astecné, vznika zpravidla jedno pracovni misto,
v pfipadé sledovaného projektu 2 uvazky se zkracenou pracovni dobou (6 hodin).

C.3.3) Do jaké miry jsou vystupy a vysledky a dopady dosazené v jednotlivych
Programovych ramcich skute¢né udrzitelné?

Odpovéd:
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Udrzitelnost projektt je zakladnim predpokladem toho, aby projekty mohly byt pfijaty,
podpofeny a realizovany. Kazdy zadatel u investi¢nich projektl musi garantovat udrzitelnost
po dobu nejméné 5 let od posledni pfijaté platby, ve vétSiné sledovanych projektd bude
udrzitelnost mnohem vétsi, v fadu mnoha desitek let (Skoly, dopravni opatfeni, stroje pro
RV apod.).
Klic¢ova zjisténi: |
1. Intervence pini svlj ucel, pokud projekt obstal v kritériich pfijatelnosti a vécného
hodnoceni a nenastaly problémy pfi jeho realizaci. U vybranych projektl je
pfedpoklad (eliminace rizik), Ze by k problémim dojit nemélo.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostfedky na intervence vynalozeny uéelné (tj. do jaké
miry intervence splnila svuj ucel)?

Odpoveéd:

U sledovanych projekttd byly potfeby cilové skupiny naplnény v mife, kterou umoznoval
rozsah projektl, tedy intervence splnila svij ucel.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

__— C Odpovédnost
Doporuéeni (ak;wc:tda,) uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
pod. doporuéeni
1. -

C.4 Do jaké miry byly finan€ni prostredky na intervence vynalozeny ucinné
a do jaké miry prinesly i neplanované (pozitivni i negativni) ucinky?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo dosaZeno vystupt
a vysledku odpovidajicich vynaloZzenym finanénim prostredkam. Tedy zda s danymi finan¢nimi
prostfedky mohlo & nemohlo byt dosaZeno vice (co do kvality i kvantity) vystupt a vysledka.

Dale je cilem této evaluaCni otazky urcit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci
(projekta) dosazeno jeSté néjakych dalSich predem neplanovanych vysledku (vystupd,
dopadil), a to jak pozitivnich, tak neZzadoucich/negativnich. A to na jakékoliv trovni, tj. pfimo u
pfijemce, u cilovych skupin, u dalSich dotéenych osob Ci organizaci (stakeholdert) apod.

Otazka je zodpovézena na zakladé rozhovorl s prfijemci a prostiednictvim
zpracovani pripadovych studii.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zdznamy:

e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal$i pfilohy s informacemi o projektu (napf.
priloha s popisem planovanych pfiméstskych tabor apod.)

e Prfijemci — individualni rozhovory

e Zaznamy z nepodporenych projektl

60



Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.4.1) Do jaké miry odpovidaji dosazené vystupy a vysledky vysi vynalozenych
prostiedkt (vstupti) vdaném Opatreni/fichi Programového ramce?

Odpovéd:

Efektivita vynalozenych prostfedku je posilovana povinnosti Zzadatele provést na dodavatele
dila vybérové fizeni, u mékkych projektd limity na mzdy a vybaveni.

Hodnotici kritéria umoznuji ocenit potfebnost a uUcelnost investi¢nich prostfedkd jen
omezengé, zajisténa je vSak smysluplnost a odlvodnénost projektl a jejich pfipravenost.
Porovnani s efektivitou nepodporenych projektt je obtizné.

C.4.2) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v Programovych ramcich k dosazeni
predem nepredpokladanych pozitivnich vysledk(i?

Odpovéd:
PRV

- velky zajem o F1 Investice do zemédélskych podnikG a F5 Podpora nezemédeélského
podnikani — v 7. vyzvé bylo podano 90 projekti — 4/5 nepodpofeny pro nedostateénou
alokaci

OPz

- velky zdjem o projekty v socialnim zaclefovani, navySeno o dalich 18 mil. K&

IROP

C.4.3) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v jednotlivych Programovych ramcich
k dosazeni predem nepredpokladanych negativnich vysledka?

Odpovéd:
PRV

Neni problém postavit linku, ale sehnat obsluhu. Ale to se pfedpokladalo. Dramaticky
vzrostly ceny stavebnich praci, coz ma negativni dopad na miru dotace.

OPZz

Negativni pfistup ¢asti rodi€u k administrativé projektu pfiméstského tabora.
IROP

Vyrazné zvySeni nakladl v pribéhu realizace (Skola).

Kligova zjisténi

1. Pradvodnim jevem investi¢nich akci je zvySeny zajem vefejnosti. Ten mize byt
pozitivni i negativni (projekt nékomu vadi).

2. Prekvapivym negativnim vysledkem byl niZz8i zdjem o dotace na pfiméstské tabory,
nez jsme pocitali na zaCatku zpracovani strategie. Pfiméstské tabory se pini i bez
dotace, navic byl zaznamenan odpor rodi¢u k ,papirovani“ v pribéhu akce.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostredky na intervence vynalozeny u¢inné a do jaké
miry prinesly i neplanované (pozitivni i negativni) u€inky?
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Odpovéd: Intervence byly vynaloZzeny ucelné, s efektivitou pfiméfenou rozsahu projektu.
Kazda rozsahlejsi investice nese s sebou zvySeny zajem vefejnosti, ktery se mlze projevit
pozitivné (navstévnici) i negativné (odpor k realizaci stavby, coz se v naSich pfipadech
nestalo). Rizikem rekonstrukci jsou vicenaklady po provedeném vybérovém Fizeni.

Doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi

__— e Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) NI
doporuéeni
1. -

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cilti opatreni/fichi Programovych ramcu?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci
(projektl) dosazeno stanovenych cilil specifickych cilid SCLLD, na které navazuji jednotliva
Opatreni/Fiche Programovych ramcd.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii.
Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e SCLLD - cile jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcl (do kterych budou
nalezet vybrané projekty, u kterych zpracovava pfipadové studie)
e Intervencni logika (viz otazku B.1)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Komparativni analyza
Syntéza

Odpovédi na evalua¢ni podotazky

C.5.1) Do jaké miry naplnovaly cile jednotlivych intervenci (projektu) specificky cil
daného Opatieni/Fiche, tj. vedly k dosahovani specifickych cili v jednotlivych
Programovych ramcich?

Odpovéd:

PRV a OPZ

Pracovni pfilezitosti, nabidka zaméstnani — problém je v sou¢asné dobé& marginalni, v dobé
vy$8i nezaméstnanosti mohou prostfedky z vyzev CLLD samoziejmé jen drobné& pomahat,
nicméné zasahuiji cilovou skupinu, ktera podporu potfebuje.

IROP

Bezpec¢nost v dopravé — dilCi efekt ma bezpecnostni opatfeni v dopravé (chodniky, Upravy
kfizovatek).

Kli¢ova zjisténi:
1. Dobfe nasmérovana podpora zejména v oblasti obanské vybavenosti (Skoly) nebo
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bezpecnosti dopravy (chodniky s osvétlenim, Upravy kfizovatek v obcich) ma znaény
vliv na zlepsSeni situace v lokalité.

2. Dilgi efekt mohou pfinést opatfeni ke zvySeni nabidky prace.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cilti opatreni/fichi Programovych ramct?

Odpovéd: Vyznamnym pfinosem jsou investi¢ni zaméry v IROPu pro zlepSeni stavu
obCanské vybavenosti (Skoly).

Dil¢im pfinosem pro nabidku pracovnich pfileZitosti je vytvafeni pracovnich mist (PRV,
OP2).

Doporuceni k feseni klicovych problemu/zjisténi

__— C Odpovédnost
Doporuéeni (ak;wc:tda,) uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
pod. doporuéeni

1. IROP —dalSi zmény alokaci mezi
opatfenimi podle Cerpani a |31.12.2019 Manazer OP
zajmu Zadatelu.

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosazeni pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda a jak byla prostfednictvim
intervenci (projektt) do uzemi MAS dorucena pfidana hodnota.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z poznatk( pfipadovych studii
a znalosti a zkuSenosti ¢lenti Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zpracované Pfipadové studie
e Zapisy z realizovanych rozhovor(
o Poznatky z Focus Group

e Studie proveditelnosti, Podnikatelsky zamér (tj. pFilohy ZoD popisuijici, jak byly cilové
skupiny zapojeny do pfipravy projektu)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani

Focus Group
Pfipadové studie,
Komparativni analyza
Syntéza
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.6.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepseni
mistni spravy, tj. vy$S8imu zapojeni verejnosti a cilovych skupin do pripravy projektu,
respektive formulace problémt a potreb?

Odpovéd:

Realizace vSech mékkych projektu je podminéna vybornou znalosti mistnich podminek. Jen
tak je mozné realizovat projekt na vytvareni pracovnich mist a podporu osob registrovanych
na uradu prace. Projekt “Spravce arealu Houbového parku a Muzea fosilii“ byl jednim ze tfi
uspésnych projektl realizovanych v prvni vyzvé a byl pfikladem i pro ostatni zadatele, ktefi
se nakonec pfi€inili o ,pre€erpani“ alokace OPZ vyClenéné MAS.

Vyuziti alokace v opatfenich (IROP a PRV) hraji vyznamnou roli v erpani alokace setkani
s okruhem opravnénych Zzadateld (setkani se starosty obci, distribuce informaci
zemédélskym podnikatelim apod.)

Priprava zadosti o dotaci, administrace projektu i jejich realizace vyzaduji maximalni asili
lidi, ktefi se na Zzadosti a projektu podileji. Rostouci administrativni naro¢nost a kontroly
projektd ukazuji, ze i tento lidsky potencial ma své limity, zejména jeho nervova slozka, o
¢emz svédc&i mnozici se pfipady zadateld, ktefi dal$i zadosti podavat nebudou.

C.6.2) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k posileni socialniho kapitalu® v tizemi MAS?

Odpovéd:

Kazdy uspésné dokonceny projekt, kazda dobfe zrealizovana vyzva, posiluji a rozsifuji
okruh ,party”, kterou tvofi pracovnici MAS, a uspésni (ale ¢asto i neuspésni) zadatelé. Bez
existence této party by nebylo mozné odolat tlaku a ohrozeni zvenci, tedy prfedevsim ze
strany fidicich organu.

Zadatelé (ale i pracovnici kancelafe MAS) se prub&zn& u&i novym dovednostem a
znalostem s tim, jak se rozSifuji poZzadavky na dokladani zadosti.

C.6.3) Do jaké miry MAS prispéla k inovativnosti projektt?

Odpovéd:

MAS muze pfispét k inovativnosti omezené. Napad, zamér, musi pfijit od zadatele. MAS
muze jen napomoci K realizaci téchto zamérd konzultacni a poradenskou c&innosti pfi
pfipravé zadosti a ocenit tyto zaméry v hodnoceni.

Na zakladé znalosti ziskanych z jinych projektd mizeme samoziejmé poradit dalSim
Zadatelum, jak pracovat s cilovou skupinou, jak spolupracovat s jinym subjektem,
propagovat zamér apod.

C.6.4) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni synergickych ucinki® kterych by nebylo dosazeno
prostrednictvim projekta individualnich?

Odpovéd:

5 Socialni kapital

Socialni kapital 1ze definovat jako ,sité spolu se sdilenymi normami, hodnotami a chapanim, které
usnadfuji spolupraci v ramci skupin nebo mezi nimi“. (Zdroj; POKYNY PRO HODNOCENI
LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81)

6 Synergicky ucinek.

Skutecnost, ze nékolik vefejnych intervenci (nebo nékolik komponent intervence) spole¢né vytvari
dopad, ktery je vétsi nez soucCet dopadd, které by vytvofily samostatné (napf. intervence, ktera financuje
rozSifeni letiSté, coz zase pomaha naplnit turisticka zafizeni rovnéz financovana intervenci). Synergicky
ucinek obecné odkazuje na kladné dopady. Mize vSak rovnéz odkazovat na fenomény, které posiluji
negativni U¢inky, na negativni synergie nebo na antisynergie (napf. intervence dotuje diverzifikaci
podnik(l, zatimco regionalni politika pomaha posilovat dominantni €innost). (Zdroj; POKYNY PRO
HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81)
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Prikladem synergického efektu je spoluprace neziskového sektoru mezi sebou napf.
v projektu ,Socialni zaclefiovani — prace je radost’, kdy neziskova organizace Oteviena
OKNA, z.u. spolupracuji s neziskovou organizaci Svét Fantazie, z.u. Diky vzajemné
spolupraci zaméstnavaji ,nezaméstnatelné“ mentalné postizené klienty.
Kli¢ova zjisténi:
1. Prfikladem synergického efektu je spoluprace neziskového sektoru mezi sebou
v projektu ,Socialni zac¢lefiovani — prace je radost® (NNO Oteviena OKNA, z.u. a
Svét Fantazie, z.u.)

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Odpoveéd: Odpovéd:

Pfidanou hodnotou LEADER/CLLD je pfedevSim posileni spoluprace subjektl v uzemi a
sdileni dobré praxe.

V PRV muzeme posilovat spolupraci subjektll v uzemi pfi pfipravé projektl (fiche €. 2 a fiche
€. 7) a pfi sdileni dobré praxe.

Podobné kritérium (spoluprace vice subjektd) je uplatiiovano v nékterych opatfenich IROP
(vyuziti Skolnich objektd).

V projektech OPZ je spoluprace subjektl, Zadatele s neziskovym sektorem apod.
predpokladem uc€inného plsobeni na cilovou skupinu a ,udrzitelnosti“ projektu, tedy
pokracovani zapojeni lidi z cilové skupiny do pracovniho procesu (projekt ,Mala farma®).

Doporuceni k feseni klicovych probléemu/zjisténi

_— e Odpovédnost
Doporuéeni (ak{:lv(;tda,) uprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
pod. doporuéeni

1. Vhodna kritéria vécného hodnoceni | Pribézné u vyzev Manazefi OP
posilujici spolupraci subjektt

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, do jaké miry doSlo ke zménam vtzemi
ve vybranych aspektech kvality Zivota.
Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii a opira se
0 expertni znalosti ¢lent Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

e Seznam vyzev a seznamy predlozenych projektt (pro identifikaci projektl, ve kterych
mohlo dojit pfispévku na hodnocené aspekty kvality Zivota)

o Pfipadové studie

e CSSF14+ (hodnota indikatoru ,Pocet nové vytvofenych pracovnich mist®)
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Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Skalovani
Syntéza

Obsahova analyza
Focus Group

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.8.1) Do jaké miry prispély intervence v PR PRV k rozvoji v jednotlivych kritériich
mistniho rozvoje:

Odpovéd:
Docela slusné.

Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v uizemi MAS) se zlepSily

©) @) @) @) ©)
sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni
infrastruktura se | infrastruktura se | infrastruktura | infrastruktura se | infrastruktura se
rozhodné spiSe zlepsily | jsou zcela beze | spiSe zhorSily rozhodné
Zlepsily zmeény zhorsily
Odpovéd:

K doplInéni mistni infrastruktury pfispivaji projekty z fiche €. 2 (zejména z vyzvy €. 3, napf.
projekt syrarny JOCKEY, jezdecké haly tamtéz, agroubytovna....)

Pristup ke sluzbam a mistni infrastrukture ve venkovskych oblastech (v tzemi MAS)

se zlepsil
o o o o o
pfistup ke pristup ke pristup ke pristup ke pristup ke
sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a
mistni mistni mistni mistni mistni
infrastruktufe se | infrastruktufe se | infrastruktufe se | infrastruktufe se | infrastruktuie se
rozhodné zlepsil spiSe zlepsil nezmenil spisSe zhorsil rozhodné
zhorsil
Odpoveéd:
Shoda s pfedchozim bodem.
Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci
o o o o o
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova se venkova se venkova se do venkova se do venkova se do
rozhodné spiSe zapojovali | mistnich akci mistnich akci mistnich akci
zapojovali do do mistnich zapojovali ve spiSe rozhodné
mistnich akci akci shodné mife nezapojovali nezapojovali
jako dfive
Odpovéd:

Ugast na ,mistnich akcich® neni vétSinou ve spojeni s realizaci projektti podpofenych v PRV.

Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch

o o o o o

obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé

venkova méli venkova méli venkova maji venkova spise venkova

z mistnich akci | z mistnich akci | z mistnich akci neméli rozhodné
spiSe prospéch neméli
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rozhodné stejny prospéch | z mistnich akci | z mistnich akci
prospéch jako dfive prospéch prospéch

Odpovéd:
Realizace projektd ma pro komunitu pozitivni vyznam (viz prvni hodnoceni).

Prostrednictvim SCLLD byly vytvoreny pracovni pfilezitosti

Odpovéd:
MAS ma povinnost vytvofit 9,16 pracovniho mista. ACkoli byla zazavazkovana teprve
polovina alokace, je v projektech garantovano 8 pracovnich mist, které vytvofi Zadatel.

Zvysila se velikost MAS a pocet obyvatel MAS

Odpovéd:

Poclet obyvatel se rok od roku neustale drobné snizuje — v roce 2013 byl poCet 53 327
obyvatel na 52 596 obyvatel v roce 2017.

Uzemi se neméni.

Klicova zjisténi:

1. Diverzifikace Cinnosti (podpora podnikani v nezemeédélskych innostech) pfispiva
k roz§ifeni spektra sluzeb v obcich a jejich lepSi dostupnosti.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.8 Do jaké miry podpofily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Odpoveéd:
Diverzifikace ¢innosti (podpora podnikani v nezemédélskych c&innostech) pfispiva
k roz§ifeni spektra sluzeb v obcich a jejich lepSi dostupnosti.

Doporuceni k reseni klicovych problemu/zjisténi

o C Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) N
doporuceni
1. Navysit alokaci ve fichi €. 1 a 5 ze | 31. 10. 2019 Manazer OP
zruSenych fichi €. 3,4, 7a 8
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3. Manazerské shrnuti vystupt a vysledka dosavadni implementace SCLLD

Odpovédnost za evaluaci SCLLD, respektive za schvaleni Evaluaéni zpravy je v souladu
s dokumentem Statut 0.p.s. svéfena kontrolnimu organu MAS, kterym je Kontrolni komise.

3.1 Evaluacni postup

Strategie komunitné& vedeného mistniho rozvoje v tzemi MAS Ceska Kanada o.p.s. pro roky
2014 — 2020 byla zpracovana Pro nové Uzemi ve venkovské oblasti (nova MAS — bila mista
na mapé). Strategie ma proto nazev ,Pro lepSi Zivot na venkove.

Priprava strategie byla zahajena sérii setkani se starosty obci, které poskytly sva uzemi pro
¢innost MAS (s vyjimkou obci Zahradky a Bednarec), rlznymi zajmovymi sdruzenimi a
podnikateli z daného uzemi.

Od te doby se uzemi MAS (54) neméni, poCet obyvatel mirné klesa, soucasny pocet obyvatel
je 52 596. Uzemi zasahuje do &tyf obci s rozSifenou plUsobnosti — Jindfichav Hradec (31),
Dacice (17), Tabor (1) a Sobéslav (5).

Tabor ;

g ! Pelhfimov
!
*

Jihlava

Seclatio

[ ]
Sobéslav

\ Trebor

) % ;‘ statni hranice

\_ _hranice MAS
[ hranice orP
E obce v ORP Dacice

- obce v ORP JindfichGv Hradec
- obce v ORP Sobéslav

|:] obce v ORP Tabor

® obce s rozdifenou pusobnosti g
— .

Moravské Budéjovice

Zdroj: uzemi MAS dle ORP - viastni zpracovani

Proces vytvareni strategie a jeho schvalovani MZE byl odlozen v dlsledku tzv. standardizace,
kterou musely projit vSechny mistni akéni skupiny, aby dolozZily svou zpusobilost realizovat
strategii v obdobi 2014-2020. MAS Ceska Kanada podala zadost o standardizaci 12. 3. 2015
a témér po roce certifikat ziskala (3. 12. 2015).

Zadost o schvaleni strategie podala obecné prospé&sna spoleénost MAS Ceska Kanada o.p.s.
v ¢ervnu 2017 a po dvou mésicich, 18. 7. 2017 byl doru€en posledni ze tfi akceptacnich dopist
pro programovy ramec IROP a pro strategii jako celek. V srpnu 2017 pak byla vyhlaSena prvni
vyzva z programového ramce PRV a v prosinci pak tfi prvni vyzvy programovém ramci OPZ.
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Programové ramce, opatreni /fiche a alokace

V tabulce jsou pfehledné vyjmenovany programové ramce a jejich opatfeni/fiche. Alokace je
uvedena ve dvou hodnotach — plvodni ve schvalené strategii (2017) a souasna, po zméné

¢.3 1Sg.
Programovy Opatreni/fiche Alokace v K& Alokace v K&
ramec
Schvalena I1Sg Po zménach
PRV 1 Investice do zemédélskych | 17 323 600 17 323 600
podnikl
2 Zpracovani a uvadéni na trh | 5 939 520 5939 520
zemeédélskych produktu
3 Lesnicka infrastruktura 1 254 800 1 254 800
4 Zemédélska infrastruktura 1220 020 1220 020
5 Podpora nezemédélského | 19 798 400 19 798 400
podnikani
6 Spoluprace v lesnictvi 2 474 800 2 474 800
7 Spoluprace dodavatelské | 1 484 880 1484 880
fetézce
8 Projekty spoluprace MAS 2 361 560 2 361 560
Celkem 51 857 500 51 857 500
OPZ 1 Socialni sluzby a socialni | 8 577 000 28 697 245
zaclenovani
2 Zaméstnanost 5 000 000 15 712 052,50
3 Prorodinna opatfeni 5 000 000 3047 462,50
Celkem 18 577 00 47 456 760
IROP 1 Socialni zaclefiovani a | 2 854 280 2 854 280
sluzby
2 Bezpecna doprava 24 974 940 24 974 940
3 Infrastruktura pro vzdélavani | 43 528 180 38 896 319
a celozivotni uceni
Celkem 71 357 400 66 725 539
Celkem 141 791 900 166 039 799

Zmény strategie

Cislo Prog. ramec | termin obsah
OP7 Pfesun alokace z opatfeni €. 3 do opatfeni €. 1 a
1 kvéten 2018 | opatrenic. 2
IROP Doplnéni aktivit v IROP

Uprava finan&niho planu
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Uprava indikatort

OPY, PRV,

zmeény ve slozeni organ(, pfijatych a

Uprava finanéniho planu

Uprava indikatort

2 IROP Gerven 2018 odstupuijicich partnerl — dle standardizace
Zvyseni alokace nad ramec SCLLD v souladu

3.2 Harmonogram zpracovani mid-term evaluace

Evaluacéni postup, tj. zplsob zodpovidani jednotlivych evalua¢nich otazek a jejich podotazek

je vzdy uveden u prislusné evaluacni otazky, respektive podotazky.

MAS Ceska Kanada o.p.s.

harmonogramu uvedeného v nasledujici tabulce.

realizovala pfislusné c¢innosti

mid-term evaluace dle

Tabulka 3 - Skuteény harmonogram kliéovych éinnosti mid-term evaluace SCLLD MAS Ceska Kanada

Datum zahajeni Datum Datum
Aktivita * haj ukonceni
¢innosti (od) - .
¢innosti (do)

Zpracovani mid-term evaluace 1.10. 2018 20. 6. 2019
Seznart]e’nl se Zadanim, Sablonou 1.1 2019 31 1. 2019
Evaluacni zpravy
Sebeevaluace v Oblasti A 1.2.2019 15. 2. 2019
Evaluace v Oblasti B 16. 2. 2019 14. 3. 2019
Pfiprava podkladl na jednani Focus 16. 1. 2019 20. 2. 2019
Group
Jednani Focus Group 4. 2.2019
Zodpovézeni Evaluaénich otazek
a podotazek v Oblasti B 16.2.2019 14.5.2019
Evaluace v Oblasti C 26. 2. 2019 31.5.2019
Pfiprava podklady pro zpraCO\o/anl _ ' 15. 2. 2019 16. 3. 2019
polostrukturovanych rozhovort s pfijemci
Realllzace_ polostrukturovanych rozhovoru 26. 2. 2019 16. 6. 2019
S pFijemci
Zprac_ovam prlpavdov,ych stl_Jdn k projektim 26. 2. 2019 21 5. 2019
v realizaci (ukonéenym projektim)

22.5.2019
Jednani Focus Group

6. 6. 2019
Zodpovézeni EvaluaCnich otazek
a podotazek v Oblasti C 10. 4. 2019 6.6.2019
Kontrola text( 6. 6. 2019
Proledvnan! a schyalem Evaluacni zpravy 24 6. 2019
odpovédnym organem MAS




Datum Datum
ukonceni
¢innosti (do)

Datum zahdajeni

Aktivita ¢innosti (0d)

Piedlozeni Evaluaéni zpravy MMR-ORP

skrze ISKP14+ 24.6. 2019

Koordinatorem €innosti spojenych se stfednédobou evaluaci byl hlavni manazer pro SCLLD a
manazer OP (OPZ) Vilma Szutova. 24. 1. 2019 se ucastnila seminafe k evaluaci strategie
v Titeboni spolu s kolegyni Evou Tunklovou. 30. 1. 2019 se ucastnila dalSiho vzdélavani
k evaluaci strategie ve Slaném.

Zpracovani evaluace MAS Ceska Kanada o.p.s pokracovalo v inoru 2019 skupinovou diskusi
a hloubkové rozhovory, které doplnily a upfesnily navrhy odpovédi v ¢astech B a C.

V kancelafi MAS byly provedeny kontroly a zavérecné revize textl a po nich byl dokument
schvalen kontrolnim organem MAS, kontrolni komisi a odeslan jako pfiloha depese navazané
na zadost o realizaci integrované strategie na MMR-ORP.

Nejvétsim problémem stfednédobé evaluace, ktery se projevil t¢méF u vSech MAS a v naSem
pfipadé v Integrovaném regionalnim operacnim programu, je fakt, ze evakuace neni
stfednédoba, Ze neni provedena v poloviné obdobi formalné oznaceného 2014-2020, ve
skute€nosti vSak realizovaného v letech 2017-2023. ZkuSenosti s nékterymi procesy jsou
omezené, pocet projektl skute¢né dokoncenych a proplacenych je v fadé MAS minimalni (u
nas je to pfipad IROP), a to v disledku jak zpozdéného zacatku realizace strategie, tak velmi
dlouhého procesu kontrol a schvalovani fidicim organem.

Proto jsme ve stfednédobé evaluaci strategie Pro lepsi zZivot na venkové vychazeli z dat
Cerpani a pInéni indikatoru k 31. 12. 2018 jen v ¢asti B (v kvantitativnich datech), ale vyuzivali
jsme i skute€nosti, které nastaly na pocatku roku 2019 (dokonceni dalSich projektd, realizace
zmeén 1Sg, v pfipadé OPZ i navySeni alokace, kterou méla Mas vyhrazenou pro realizaci
opatfeni tohoto programového ramce.

3.3 Vysledky evaluace

Cast A
¢ Je nutné pribézné sledovat aktualizace vyzev pro individualni projekty, pfislusnych pravidel
a informaci vydavanych fidicimi organy.

e Priprava vyzev a internich postupl je vhodné zahajit mnohem dfiv, nez odpovida lhatam
uvedenych v Minimalnich poZzadavcich pro implementaci CLLD.

e V kritériich pro hodnoceni hledat kompromis — pouzivat takova, ktera nejsou diskriminaéni
vuci nékteré skupiné zadatelu, a pfitom, jesté hodnotit néco, co mize zadatel ovlivnit a co
alespon ¢astecné vypovida o kvalité a potfebnosti projektu.

e Je nutné prubézné sledovat aktualizace podkladu, vyzev pro individualni projekty,

prislusnych pravidel a informaci vydavanych fidicimi organy. Pro praci se systémem je
nutné pracovat s aktualni pfiru¢kou v ruce (plati pfedevsim pro IROP).

71



e Seminafe pfed vyzvami maiji spiSe informativni charakter, napovi o zamérech a jejich
rozdéleni do opatfeniffichi, ve vSech OP se vyplati podrobné individualni konzultace, u
slozitéjSich zamérud je vhodna konzultace s Fidicim organem.

e S okruhem Zadatelu, ktefi pfedbézné projevuji zajem, je vhodné prubézné konzultovat az
do podani vyzvy (i pro pfipad, Ze by neodhadli naro€nost pfipravy, plati opét zejména pro
IROP).

e Animace v Uzemi probiha uspokojivé, zajem je velmi dobry OPZ, PRV, trochu méné IROP).
Posilit by bylo mozné prostfednictvim obecnich zpravodajl, pfipadné obecnich webd. Je
tfreba zvazit moznosti propagace MAS v médiich celostatniho nebo alespor krajského
dosahu.

e Zakladem pro ,bezproblémovy* provoz je perfektni evidence dokladu a jejich dokladovani.
Mimofadnou pozornost je potfeba vénovat publicité. Rozdéleni na 6 jednoletych etap bylo
dobrym feSenim. V soucasnosti je jedna etapa jiz ukonCena.

e Financovani SCLLD ze SC 4.2 umoznuje jen realizaci ,uzké" strategie, na aktivity MAS
mimo vlastni strategii je tfeba hledat prostfedky. Na realizaci ,3irsi strategie” je tfeba hledat
prostfedky vlastni ¢innosti

CastB
e Zavéry uvedené ve SWOT analyze, Analyze problémld a potfeb a rizika
identifikovatelna v ramci stavajici SCLLD jsou stale platna. Nebyla zaznamenana
Zadna zasadni zjisténi, ktera by znamenala a vyZadovala provedeni zmény
v analytické &asti SCLLD.

e Cile a potfeby SCLLD odpovidaji potiebam a problémdm v uzemi MAS zhruba ve
stejné mite jako v dobé vzniku strategie. Drobna vylep3eni jsou mozna zménami 1Sg.

e Zodpovédi na predchozi otazky (zejména B.3.2) je zjevné, Ze k vyieSeni vétSiny
problém0 v uzemi postaCi penize fadové vysSi, nez jsou alokace MAS. A navic
v nékterych pfipadech je tato podpora neudinna, pokud nebude adekvatni chovani
politické reprezentace na urovni statu a kraje.

o K posileni Eerpani Ize pfevést prostfedky ulozené v nevyuzivanych fichi &. 3 Lesnicka
infrastruktura, fichi €. 4 Zemédélska infrastruktura, fichi €. 7 Spoluprace mistni trhy a
dodavatelské Fetézce a fichi & 8 Spoluprace MAS do fiche €. 1 Investice do
zemédélskych podniku a fiche €. 5 Podpora nezemédélského podnikani.

CastC
e VyhlaSovani vyzev je pIné v souladu s harmonogramem stanovenym v pfisluSném

roce. Neni navrzeno zadné doporuceni.

e VPRV jsme v ,predstihu“ — po zazavazkovani poloviny alokace jsou indikatory jiz
spinény. V OPZ jsou indikatory naplnény po vyCerpani celé alokace. V IROP je Cerpani
teprve na zacatku, upravy Ize zvazit, az bude dokon¢ena ZOZ projektd z vyzev €. 1-4.

e U sledovanych projektt byly potfeby cilové skupiny naplnény v mife, kterou umoznoval
rozsah projektl, tedy intervence splnila svaj ucel.
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¢ Intervence byly vynaloZzeny ucelné, s efektivitou pfiméfenou rozsahu projektd. Kazda
rozsahlejsi investice nese s sebou zvySeny zajem verejnosti, ktery se mlze projevit
pozitivné (navstévnici) i negativné (odpor k realizaci stavby, coz se v nasich pfipadech
nestalo). Rizikem rekonstrukci jsou vicenaklady po provedeném vybérovém fizeni.

¢ Vyznamnym pfinosem jsou investi¢ni zaméry v IROPu pro zlep$eni stavu ob&anské
vybavenosti (Skoly). Dil¢im pfinosem pro nabidku pracovnich pfileZitosti je vytvareni
pracovnich mist (PRV, OPZ). Diverzifikace c¢innosti (podpora nezemédélského
podnikani) pfispiva k rozSifeni spektra sluzeb v obcich a k jejich lepsi dostupnosti.

e Pridanou hodnotou LEADER/CLLD je pfedevsim posileni spoluprace subjektt v tzemi
a sdileni dobré praxe. V PRV mulzeme posilovat spolupraci subjektt v Uzemi pfi
pripravé projektu (fiche €. 2) a pfi sdileni dobré praxe. Podobné kritérium (spoluprace
vice subjektd) je uplatfiovano v nékterych opatfenich IROP (vyuziti Skolnich objektd).
V projektech OPZ je spoluprace subjektl, Zadatele s neziskovym sektorem apod.
pfedpokladem uc€inného plsobeni na cilovou skupinu a ,udrzitelnosti“ projektu, tedy
pokracovani zapojeni lidi z cilové skupiny do pracovniho procesu (projekt ,Mala
farma®).

o Diverzifikace €innosti (podpora podnikani v nezemédélskych ¢&innostech) pfispiva
k rozSifeni spektra sluzeb v obcich a jejich lepSi dostupnosti.

Implementace navrhovaného opatieni

Obecné Ize konstatovat, Ze schvalovani sttednédobé evaluace je v souladu se statutem o.p.s.
vymezeno kontrolnimu organu, tedy kontrolni komisi, je implementace navrhovanych opatfeni
v kompetenci organu rozhodovaciho, tj. programového vyboru.

Z procesu hodnocenych v €asti A jsou nejvétsi problémy — vedle vysoké naro¢nosti zpracovani
Zadosti pro zadatele i MAS (zejména v Zadostech IROP) — s vécnym hodnocenim. Hodnotici
kritéria jsou omezena na jednoznacna, vétSinou Ciselna, ktera nevystihuji dostatecné
potfebnost a kvalitu projektd.

Opatfeni ke zlepSeni Cerpani alokace byla vétSinou jiz pfijata. V OPZ byly prostfedky
pfesunuty ve prospéch opatieni €. 1 (kdo socialniho zaclefiovani) a zménou &. ISg €. 3 OPZ
byla alokace posilena o dalSich 18 mil. KE. Také bylo posileno opatfeni €. 2 (o dalSich 10 mil.
K¢&) a 3 (0 1,5 mil. K&).

Ke zlepSeni efektivity vynaloZzenych intervenci neni tfeba pfijimat zadna opatfeni v OPZ
(alokace vyCerpana a zménou ISg €. 3 navic posilena). Existuje vS8ak moznost ziskani dalSich
prostfedkl z OPZ, MAS sbira dal$i projektové zaméry.

V PR IROP lze zvazit dalSi upravy alokaci po uplném vyhodnoceni a kontrolach projektu
z vyzev vyhlaSenych v roce 2018 a 2019.

A konec¢né v PRV Ize pfijmout zmény teprve po schvaleni sttednédobé evaluace. Na fichi &. 1
Investice do zemeédélskych podnikt do fiche €. 5 Podpora nezemédélského podnikani budou
pravdépodobné prevedeny alokace z fiche €. 3 Lesnicka infrastruktura, fiche ¢. 4 Zemédélska

73



infrastruktura, fiche €. 7 Spoluprace mistni trhy a dodavatelské fetézce a fiche €. 8 Projekty
spoluprace MAS.

V porovnanim obdobi 2007-2013 a 2014-2020 Ize konstatovat, Ze MAS maji na realizaci
zaméru Zadatell vyrazné vice penéz, ale pranik mezi tim, co MAS by meély délat (podpora
venkovskych oblasti) a tim, ¢emu skuteéné mohou pomahat, se zmensil. Je to dusledek
posunu obsahu programovych ramcu. PRV se stal programem na podporu podnikatelQ
(pfevazné zemeédélskych, coz samo o sobé by nemuselo vadit), ale IROP dlezité oblasti PRV
nenahradil, a navic jeho administrativni naro€nost odrazuje mnohé, zejména drobné Zadatele.
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