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Uvod

Proces planovani rozvoje vzdélavani (MAP) je zaméfen na rozvoj kvalitniho a inkluzivniho
vzdélavani déti a zakd, zahrnuje oblasti predskolniho, zakladniho, zdjmového a neformélniho
vzdélavani. Cilem mistniho akéniho planovani je podpora rozvoje potencidlu a osobnosti
kazdého ditéte a Zaka do 15 let, zlepSeni kvality vzdélavani v matefskych a zékladnich $kolach a
kontinudlni podpora spoluprace zfizovatel(, $kol a Skolskych zafizeni, rodi¢d, zakd, Siroké
verejnosti a ostatnich subjektt plsobicich v oblasti vzdélavani na Gzemi ORP JindFich(iv Hradec.

Nastaveni komunikace, spoluprace, strategického planovéni a vzdjemné podpory mezi
jednotlivymi aktéry v Gzemi prostrednictvim funkénich partnerstvi je zakladem pro rozvoj MAP.
Partnerstvim MAP se rozumi Sirokd platforma vSech spolupracujicich aktért v Gzemi ORP
JindrichGv Hradec, ktefi povazuji vzdélavani, jeho dostupnost a kvalitu za dlleZitou prioritu a
jsou ochotni se spolupodilet na jejim dosahovani. Struktura partnerstvi MAP odrazi dzemni
charakteristiky v€etné jiZ existujicich funkénich partnerstvi a reflektuje strategii MAP, aby mohla
byt efektivné napliovana.

Proces planovani klade ddraz na partnerskou spolupraci, komunikaci vSech dotéenych aktérd,
vedeni dialogu a nalezeni konsensu v celém Gzemi ORP Jindfichlv Hradec. Jednd se o sloZity a
viceuroviiovy proces, ktery je potfeba spojit vnitinimi vazbami. Proto byla v rémci projektd MAP
JindFichliv Hradec vytvorena funkéni organizacni struktura, kterd je ndstrojem pro zapojeni
vSech Ucastnik(l a dodrzZuje principy komunitniho planovéni.

Organizacni struktura zajistuje zapojeni partnerd a respektovani jejich rtiznosti, koordinaci
procesu MAP a fizeni projektu. Mistni partnerstvi tvori zfizovatelé, poskytovatelé a uZivatelé
v oblasti vzdélavani. Jedna se o matefské Skoly, zakladni Skoly, zakladni umélecké Skoly,
zfizovatele $kol, Skolni druziny a skolni kluby, organizace zajmového a neformélniho vzdélavani,
poradenska centra pracujici s détmi do 15 let véku, NNO ve vzdélavani, rodice déti a zakd a dalsi
zajemce o zapojeni do MAP. Prostiednictvim realizace komunikaéniho planu je do procesu
zapojovana také verejnost.

Proces MAP v ORP JindFichtiv Hradec byl zahajen jiz v ¢ervnu 2016, kdy byla formovana prvni
partnerstvi a vznikala prvni organizacni struktura. Aktivity pokracovaly realizaci projektu MAP
JindfichGv Hradec I, jehoZ soudasti byla i ¢ast pro implementaci spoluprdce $kol. Ta byla
vzhledem k charakteru a pravidlim v nésledujicim projektu MAP Il vypusténa a nyni je
v soucasneém projektu MAP JindFichlv Hradec IV opét jeji soucasti. Organizacni struktura je
oproti predchozim projektiim ¢astecné pozménéna, aby vyhovovala potfebdam projektu MAP
V.



Spolufinancovano
Evropskou unii

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

Zakladni organiza¢ni struktura MAP JindfichGv Hradec IV

ﬁl'dici vy'bor Realizacni Wm

administrativni
odborny

Pracovni skupina
pro financovani

”Pracovn‘l; sﬁdbiha pro podporu rhoderni’ch
didaktickych forem vedoucich k rozvoji Pracovni skupina pro rovne prilezitosti
klicovych kompetenci

Popis struktury a vymezeni roli

Popis organiza¢ni struktury vymezuje rozdéleni roli mezi jednotlivymi slozkami, jednoznacné
je odlisuje a vymezuje jejich ukoly.

Ridici vybor

RV MAP je hlavnim pracovnim organem partnerstvi MAP. Je tvoren zastupci klicovych aktért
ovliviujicich oblast vzdélavani na Gzemi MAP JindFichdv Hradec. RV MAP si voli svého predsedu,
definuje si vlastni postupy rozhodovéni ve schvaleném Statutu a Jednacim radu RV MAP

Jindfichtv Hradec IV. Role RV je pfimo spjatd s procesem spolecného planovani, rozvojem,
aktualizaci a schvalovanim MAP, je vrcholnym rozhodovacim organem MAP.

Clenové Fidiciho vyboru:

e zastupce realizac¢niho tymu MAP,

e zastupce zfizovatell Skol,

e zastupci vedeni 3kol (feditelé nebo vedouci pedagogicti pracovnici Skol),
e zastupci uciteld,

e zastupce Skolnich druZin,

o zastupce zakladnich umeéleckych 3kol,

e zastupce organizaci neformalniho vzdélavani a stfedisek volného casu,
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e zastupce rodicd,

e zastupce obci, které nezfizuji Skolu, ale déti a Zaci z téchto obci navstévuji Skoly v tzem,

e zastupce ORP,

e zastupce kraje/realizacniho tymu projektu IDZ realizovaného Jihoeskym krajem,

e zastupce osmiletého gymnadzia (Gymnazium Vitézslava Novdka),

e zastupce MAS, kterd plsobi na Gzemi ORP Jindfich(lv Hradec a nenf realizdtorem MAP
(MAS Treborisko),

e zastupce Pedagogicko-psychologické poradny,

e dalsi zastupci dle ndvrhu &lenli RV.

Ridici vybor MAP Jind¥ich@v Hradec IV koordinuje proces MAP, pfipominkuje a schvaluje
vystupy jednani pracovnich skupin, projednava a schvaluje plnéni jednotlivych aktivit projektu,
povéfuje odpovédnosti ¢leny realizaniho tymu projektu za prenos informaci mezi RV a
pracovnimi skupinami, schvaluje Upravy a zménu Statutu RV; je konecnym ¢&lankem pro
ukonceni projektu a jeho naplnéni. Kompetence RV odpovidaji pozici tohoto kolektivniho
organu. Néktefi ¢lenové RV jsou zaroven &leny pracovnich skupin, v RV jsou zastoupeny cilové
skupiny i lokaIni partnefi a odbornici, coz umoznuje efektivni komunikaci v rdmci organizaéni
struktury projektu a dosahovani konsensu pfi jedndni. SloZeni RV a RT zarucuje odpovidajicf
pribéh proces( po odborné strance.

Realizaéni tym

Realizacni tym md odpovédnost za realizaci projektu a jeho vystupy v souladu s Zadosti o
podporu. Realizaéni tym vede manaZer projektu. Realizaéni tym MAP je rozdélen na
administrativni RT a odborny RT.

Realizacni tym administrativni zodpovidd zejména za koordinaci projektovych aktivit,
organizacni a provozni stranku projektu, dosaZeni pldnovanych cili véetné naplnéni
planovanych vystupl a vysledkd, zajistovani efektivni komunikace na vsech Urovnich realizace
projektu (smérem k RO, vedeni organizace pFijemce aktérlim a jednotlivym pracovnikiim
projektu). SloZeni administrativniho tymu: manazer projektu, finanéni manaZer a

administrativni pracovnik.

Realizani tym odborny zodpovidd za realizace aktivit projektu KA2, KA3, KA4. V tymu jsou
zapojeni pracovnici, ktefi maji zkuSenosti se strategickym a akénim planovanim a ¢lenové se
zkuSenostmi v oblasti vzdélavaci politiky nebo z prosttedi pro vzdélavani déti a 7akt do 15 let a
s organizaci implementacnich aktivit spoluprace. Odborny RT zajistuje zejména podporu
&innost RV a PS, pFipravu a napliovani komunika¢niho planu, aktualizaci strategického
dokumentu MAP a akcnich pland, realizaci aktivit implementace, monitorovani pribéhu
realizace klicovych aktivit, spolupréci se systémovymi projekty, Kurikulum, Stfedni ¢ldnek, Data,
IDZ, pfenos vystupu mezi jednotlivymi ¢lanky organizacni struktury MAP, evaluaci procesu MAP
v uzemi. SloZeni odborného tymu: koordinator klicovych aktivit, manazer implementace,
odborny konzultant, metodik, analytik, evaluator, vedouci pracovnich skupin, lektor/konzultant
ZS a lektor/konzultant MS.
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Manazer projektu Fidi administrativni i odborny tym a zajistuje propojeni jejich cinnosti. RT se
schazi na pravidelnych pracovnich jednani, ktera svoldva a fidi manazer projektu. Pracovni
jednani se konaji zpravidla 1x mésiéné osobné nebo distancné. Z jednani jsou potizovany zapisy.
Jednotlivi €lenové RT také spolupracuiji individudng, komunikuji telefonicky Ci elektronicky dle
aktudlni potteby. N&ktefi clenové RT jsou zaroven ¢leny PS, tim je provazanost informaci do i
z RT.

Pracovni skupiny

e Pracovni skupina pro financovani

e Pracovni skupina pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich krozvoji
klicovych kompetenci

e Pracovni skupina pro rovné pfilezitosti

Pracovni skupina pro financovani

Pracovni skupina (PS) se aktivné podili na celém procesu spole¢ného planovani v Uzemi a
aktualizaci dokumentace MAP. Identifikuje finanéni zdroje a navrhuje, jakym zplisobem bude
financovana realizace aktivit, zapracovanych do akénich pland. Dle potteby se zabyva i dalSimi
tématy (prioritizace investi¢nich zamérd, posouzeni zdlivodnéni potfebnosti, vyuZitelnosti,
efektivity a udrzitelnosti investi¢nich zaméra). Cinnost pracovni skupiny koordinuje jeji vedouci.
Organizuje setkavani, ve spolupréci s dal3imi ¢leny RT MAP pripravuje podkladové materidly pro
&innost skupiny, zpracovava vystupy atd. Pracovni skupina se schdzi minimalné 4x za rok, z
jednani jsou pofizovany zapisy. PS je rovnomérné slozena ze zastupcll obci v Uzemi, Fediteld
kol a odbornikd.

PS pripravuje podklady pro rozhodovani fidiciho vyboru. Pro svou ¢innost ma nastaven systém
reportovani vystupt/doporuceni PS pro financovani RV MAP.

Pracovni skupina pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji kliCovych
kompetenci

Do ¢innosti PS jsou zapojeni zastupci uditeld, experti a zastupci lidrd daneho Uzemi. Obsahem
prace PS je piedevsim projednavéni podkladl a dokumentl v ramci realizace podaktivity 3.8
Mistni akéni pldnovdni a ddle vyména zkusenosti a odbornych znalosti o modernich didaktickych
formdch, metoddch, pomiickdch a postupech, které vedou k rozvoji klicovych kompetenci déti a
s4k0. Tato PS se dale aktivné podili na celém procesu spole¢ného planovaniv izemi a aktualizaci
dokumentace MAP a spolupracuje s PS pro financovani. PS se podili na identifikaci mistnich
lidrdi / expert( a jejich zapojeni do préace PS a dalSich aktivit v Uzemi.

Pracovni skupina se schéazi minimalné 4x za rok, z jednani jsou pofizovany zapisy a prezencni
listiny. Tato podminka se vztahuje na jednani PS jako celku, jednani pripadnych podskupin
nemaji stanovenu ¢etnost setkavani a nejsou chapany jako jednani celé PS. Cinnost skupiny a
piipadnych podskupin koordinuje jeji vedouci, ktery organizuje setkavani, ve spolupraci s
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dalSimi ¢leny RT MAP pfipravuje podkladové materidly pro ¢innost skupiny, zpracovava vystupy
atd.

Pro posun v rozvoji modernich didaktickych forem ve vzdélavani je potfebné, aby MAP
nastartoval a naplanoval aktivity a procesy, které se v misté udr#i.

Pracovni skupina pro rovné pfileZitosti

Pracovni skupina pro rovné prileZitosti se zabyvé nejen rovnymi pileZitostmi ve vzd&lavani, ale
Fesi také prechody déti z MS do 7S a ze 78 do SS. Jeji Cinnost je zaméfena zejména na vzajemné
vzdélavani, na prenos zkuSenosti a informaci, na odborné vedenou diskuzi o problematice
nastaveni rovnych pfileZitosti a selektivnosti vzdéldvaciho systému napfi¢ Gzemim i uvnit?
jednotlivych Skol. Skupina se aktivné podili na celém procesu spole¢ného planovani v tizem a
aktualizaci dokumentace MAP. Pracovni skupina se schazi minimalné 4x za rok, z jednani jsou
zpracovany zapisy. Cinnost skupiny koordinuje jeji vedouci, ktery organizuje setkdvani, ve
spolupréci s dalimi ¢leny RT MAP pripravuje podkladové materidly pro ¢innost skupiny,
zpracovava vystupy atd. Vytvari navrh aktivit spolupréce a aktivit $kol, které pomohou nastavit
rovné piileZitosti a eliminovat selektivitu. Posuzuje navrzené konkrétni aktivity v akcnich
planech, zda jsou v souladu se zésadou rovného piistupu ke vzdélani. Do &innosti této PS |ze
také zafadit iniciovani a podporu spoluprace vzdélavacich, sociélnich a zdravotnickych sluzeb v
zajmu ditéte/z4ka. Clenové PS pokraluji ve své &innosti z predchozich projektd MAP.. Déle je
skupina dopInéna o pracovniky poradenskych zafizeni, dal3i odborniky a zastupce rodicd. PS
spolupracuje s PS pro financovani.
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Zakladni prehled innosti organizacni struktury

Pracovni organ , Cetnost Odpovédna
Pozice P
setkavani osoba
zastupce RT MAP, zéstupce zfizovatele Skol,
z4stupce za MS, zastupce za ZS, pedagog Z5,
z4stupce $kolnich druzin, zéstupce ZUS,
e g g zéstupce neformalniho vzdélavani/svc, minimalné y "
Ridici vybor . P ; 2 / .y predseda RV
zastupce IDZ, zastupce rodicl, zastupce obce 2 xrocne
nezfizujici Skolu, zastupce ORP, zastupce
Pedagogicko-psychologické poradny, zastupce
osmiletého gymnazia (GVN JH), zastupce MAS
Treborisko
Realizacni tym manazer projektu, finanéni manazer,
administrativni administrativni pracovnik
koordinator klicovych aktivit, manazer
implementace, odborny konzultant, analytik,
evaludtor, metodik, vedouci pracovni skupiny podle manazer
e ro podporu modernich didaktickych forem otfeb rojektu
Realizaéni tym prop /p I y ; P Y prel
odborny vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci,
y vedouci pracovni skupiny pro financovani,
vedouci pracovni skupiny pro rovné
prileZitosti, lektor/konzultant MS, lektor/
konzultant Z$
Pracovni skupina pro | zastupci obci v Uzemi, feditel( kol a nejméné ;
, i 7 n - vedouci PS
financovani odbornici 4x rocne
Pracovni skupina pro
odporu modernich , . —— . e
P , P o zastupci $kol, ucitelé lidri/experti, minimalné R
didaktickych forem | . g . i 1 g , nejmeénée ,
; .. | jeden ¢&len PS je pedagogicky pracovnik s vice = vedouci PS
vedoucich k rozvoji v . . 4x rocné
Y nez pétiletou praxi v Z5
klicovych
kompetenci
, . zastupci $kol, zfizovatell, pracovnici o
Pracovni skupina pro ) R . nejméné N
s e , poradenskych zafizeni, dal$i odbornici, v vedouci PS
rovné prilezitosti 4x rocné

zastupci rodicd







