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Al. VYCHOZI SITUACE

ORP lJindfichdv Hradec se nachazi v ptihraniénim Uzemi jihovychodnich Cech, na UGzemi
stejnojmenného jednoho z nejvétsich, ale soucasné fidce zalidnéného okresu Ceské republiky.
Zaujima tim okrajovou polohu jak v ramci Jiho¢eského kraje, tak i v ramci CR. Uzemi ORP leZi mimo
hlavni osy a hlavni rozvojové oblasti nadregionalniho vyznamu. Hlavni vazbou je vazba na krajské

mésto Ceské Budéjovice, nizsi vazby jsou pak na aglomeraci Tabora. Dilezité je také sousedstvi
s Rakouskem.

Uzemi ORP md mirné protahly tvar v linii SV-JZ. Jeho umisténi v ramci CR je vidét na nasledujici mapce.

Mapa Al.1: vyznaceni izemi ORP ve vyseci mapy CR
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Zdroj: www.mapy.cz

Dalsi mapky ukazuji umisténi ORP v ramci JihoCeského kraje a rozdéleni Uzemi dle spravnich obvod(
obci.
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Mapa A1.2: vyznaleni uzemi ORP na uzemi JihoCeského kraje
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Mapa A1.3: Vyznaceni uzemi ORP se sprdavnimi a administrativnimi hranicemi
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Uzemi ORP je historicky periferni region venkovského typu, v minulosti vyraznéji spjaty prevazné se
zemédélskou a lesnickou Cinnosti a textilnim pramyslem. Velké podniky jsou v minoritnim poctu
(celkem 6), zaklad pracovniho trhu tvoii OSVC a mikro podniky (podil FO &ini 79 %), doplnéni malymi a
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strednimi podniky. Vyznamnym zaméstnavatelem je verejny sektor.

V Uzemi se nachazi celkem 58 obci, z nich je 7 mést a jeden méstys. Rozmezi poctu obyvatel je 50 —
20774, pouze 16 obci ma vice nez 500 obyvatel, nad 2000 obyvatel maji pouze 4 mésta. Pfirozeny
prirlstek obyvatel v regionu je lehce zaporny. Region je typicky nizkou hustotou obyvatelstva, ktera

&ini necelych 50 obyv./km?. Vice neZ 60% obyvatel Zije ve méstech.

Tab. Al.1: Vybrané sociodemografické a uzemni ukazatele ORP za rok 2022

Pocet obyvatel

Z toho ve véku 0-14

Z toho ve véku 15-64

46461 7136 28842
Pocet obci Z toho pocet mést Pocet obci > 500 obyv.
58 7 (+1 méstys) 16

Zdroj: www.czso.cz

Velky pocet malych obci, odlehlejsi silniéni sit skladajici se pfevazné ze silnic Il. a Ill. tfid, nizka hustota
obyvatel, pfirozené centrum oblasti mnohondsobné vétsi ne? okolni obce, priimérna mzda v ramci CR
kolem priméru azZ lehce pod nim, pracovni pozice predevsim pro nizsi a stfedni vzdélani, to vsée ma vliv

na podobu a dostupnost skolstvi v regionu.

Mapa A1.4: ukoncené vzdélani podle ORP v JihoCeském kraji; udaje ze SLDB 2021
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Vzdélanostni struktura obyvatel se vyraznéji nelisi od ostatnich ORP v Jihoceském kraji. Nejvyssi je
podil osob se stfedni Skolou bez maturity, ndsleduje Uplné stfedni vzdélani s maturitou. Tomu pomérné
odpovida nabidka pracovnich mist. Spolu s dojizdé&nim do okolnich okresi (zejm. Ceské Budé&jovice,
Tabor) a do Rakouska, a pfitomnosti vétsiho mésta (J. Hradec), ma toto zfejmé podstatny vliv na nizkou
nezaméstnanost v celém okresu a tedy i ORP.

Na Uzemi ORP Se nachdzi také vysokd $kola, Fakulta managementu VSE sidlici v Jindfichové Hradci.
Stfedni vzdélavani reprezentuji 4 Skoly v Jindfichové Hradci.

Demograficky vyvoj nenaznacuje zdsadni zmény, které by bylo nutné v kratkém obdobi reflektovat.
Neodekava se vyraznéjsi zména poctu zaka materskych a zadkladnich skol. Aktudlni Spicka poctu zakul je
na Urovni 8.-9. tfid ZS a 1. ro¢nikd SS. V&tsi obce regionu sice vykazuji spi$e pomaly Gbytek obyvatel, je
vsak z Casti kompenzovan prirGstkem v mensich okolnich obcich. Ani na spadovost se neocekava
vyraznéjsi vliv. DuleZité je sledovat a predvidat predevsim demograficky vyvoj v konkrétnich obcich;
existuji takové, jejichz demograficky vyhled neni pfiznivy. Zaroven nelze ocekdvat ani vyznamnéjsi
zménu ve faktorech, jez jsou uvedeny vyse.
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A2. SITUACE V UZEMI

Do projektu MAP je v ORP zapojeno 32 skol. Dle typu jde o 8 zakladnich skol s materskou Skolou, 14
matefskych $kol, 9 zakladnich $kol a 1 ZUS. Dle 1ZO se jedna o 40 zapojenych subjektd a 4 dosud
nezapojené. Ze zapojenych $kol ma v J. Hradci sidlo 6 ZS, 4 MS a 1 ZUS. Pfipoéitat Ize také Diim déti a
mladeze v Jindfichové Hradci.

Soupis a zakladni Udaje zapojenych $kol jsou v pfiloze ¢. 1. Nasledujici mapka ukazuje umisténi skol
v ramci ORP.

Mapka A2.1 Umisténi Skol v ramci ORP
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Zdroj: mapy.cz, vlastni uprava

Celkovy pocet déti v zapojenych $kolach ke konci roku 2021 &inil 6357, bez zapoditani ZUS pak 5477.
Nejmensi $kola méla evidovano 14 déti, nejvétsi 506. ZUS evidovala 880 zakd. Median poctu déti &ini
85,5 ditéte, ovSsem podobné ukazatele nemaji pro maly vzorek s velkymi rozdily potfebnou vypovidaci
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schopnost. Lze jim ovSem poukdzat na velikostni rozdily skol v Jindfichové Hradci a okolnich obcich.
Median ZS v JindFichové Hradci &ini 409 74k, ostatnich obci ORP pak 140 7akd. U MS je tento rozdil o
néco mensi: 198,5 Zaka v materskych skolach v J. Hradci oproti 30,5 Zaka pro ostatni obce.

Toto je zde zminéno také z dlvodu, Ze dotéeni aktéfi (zfizovatelé, feditelé) casto uvadéji, Ze mensi
venkovské Skoly maji ¢astecné jiné potfeby a problémy, nez Skoly v Jindfichové Hradci. Tykaji se zfejmé
nejvice naplnénosti tfid a tedy obecné poctu zaka. Toto je zapotrebi brat v potaz pfi planovani aktivit
v MAP.

Dopravni dostupnost do skol se oproti minulému obdobi nijak zdsadnéji nezménila. Problémy zUstavaji
zejm. v mensich okrajovych obcich, nap¥. ve Strmilové nebo v Popeliné. Skola v De$tné ptizptsobila ¢as
vyuky pfijezdu autobusd. Skoly ¢astéji fesi dopravu na exkurze a vylety, a to v pfimé navaznosti na
zménu dopravcl v Jihoceském kraji. Pro tyto Ucely je, byt mozna docasné, nutné vyuzivat dopravci ze
vzddlenéjsich lokalit, nez tomu bylo doneddvna. Zménu ve verejné dopravé v pozitivnim slova smyslu
spiSe nelze ocekavat, stejné jako alternativni fesSeni. Pokud, pak budou zifejmé individualni co do
konkrétni skoly ¢i obce.

Dalsi souvislosti jsou uvedeny v analyzach nasledujicich kapitol.

Dodatek k zamysleni

Skola je sluzba, vefejna sluiba, zabezpecovana bud veiejné, nebo soukromé. DileZité je zde pravé to,
Ze jde o sluzbu verejnosti, a také to, ze jde v pripadé povinné dochdazky o sluzbu verejnosti vhucenou
(byt i Zddanou). V této souvislosti mize byt pro vSechny zlucastnéné aktéry dilezité zamyslet se nad
tim, ¢im se takova sluzba stava kvalitni a dostupnou, odpovidajici potfebam dané doby, a ne pouze
vychazejici z minulosti a z formalniho nastaveni. Urcité pohledy, jak ukazuji i néktera Setfeni meazi
aktéry, se soustteduji na situaci jako jiz danou vymezenim financi, roli a plsobnosti aktér(, a méné
davaji prostoru uvazovanim nad tim, co vSechno je kvalitni vefejnd sluzba ve vychové a vzdélavani
v soucasnosti. Cim mdze byt naplnéna a také zda sou¢asné podminky viibec tomuto naplnéni nahravaji.
A pfip. na které z nich se zaméfrit, ackoliv nemuseji mit okamZity a méfitelny dopad.

Je moZné namitnout, Ze takové Uvahy jsou dlouhodobého charakteru a patfi na vyssi Uroven, vice
politicko-akademickou. Pokud se ale tohoto pohledu nevzddme i na Urovni zfizovatel(, reditelt a
pedagogl, Ize jej vyuZit pro lepsi a smysluplnéjsi nastaveni cerpani podpory (nejen té financni) pro
dosahovani cila verejné sluzby v oblasti predskolniho a skolniho vzdélavani. A o to bezpochyby jde
vSem zucastnénym predevsim.
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A3. ANALYZA SOUCASNE SITUACE SKOL V UZEMI

Tato kapitola soustfeduje analyzy, jez byly provadény bud’ vlastnim Setfenim, nebo Setfenim jinych
subjektl. Omezuje se na ty, které se primo tykaji ORP lJindfichGv Hradec a vztahuji se k obdobi
poslednich péti let.

A3.1 HLAVNI VYSTUPY Z ANALYTICKE ZPRAVY PAQ RESEARCH , Vyzvy, moznosti zlepdeni
a doporuceni pro vzdélavani a socialni situaci v regionu ORP Jindfichdv Hradec”

Tato zprdva zohlednuje Udaje z let 2017 - 2021. Z vySe uvedené zpravy plyne pro ORP Jindfichlv Hradec
jeden zasadni problém se silnou souvislosti se vzdélavaci netspésnosti. Patti do socidlnich problémd.
Je jim tzv. destabilizacni chudoba. Sem se v ORP tadi zejm. exekuce ¢i bytovad nouze. Destabilizujici
chudoba je v ORP Jindfichilv Hradec vy33i ne? v 64 % ORP v CR. Exekuce jsou pfitom povazovany za
jeden z nejddlezit&jsich prediktord zhor$enych vysledk( zaké na zS.

Nevyhodou ORP je také relativné nizka excelence ve vzdélavani, kam se pocitaji zaci na maturitnich
oborech ¢i vysledky v JPZ. SpiSe nizsi je v ORP také vyuzivani prispévkl domacnostmi, coz ma mirné az
stfedné silnou souvislost s Uspésnosti vzdélavani.

Naopak ma ORP relativné nizsi socioekonomické znevyhodnéni osob, jez se projevuje dlouhodobé
nizkou nezaméstnanosti nebo vzdélanostni strukturou. Toto socioekonomické znevyhodnéni ale
nemiva prilis silnou souvislost se vzdélavacimi vysledky.

ORP JindfichGv Hradec ma také nizkou vzdélavaci nelspé&snost (nedokoncovani ZS, propadéni,
absence). Vzdélavaci nedspésnost odpovida socidlni situaci regionu.

Tab. A3.1 Vybrané indexy dle zprdvy PAQ Research

Index Hodnoceni Hlavni ukazatele

/ SOCIALNi PROBLEMY

el exekuce, bytova nouze, vyloucené
* Destabilizujici chudoba , . Y 4
vysoka lokality

. L , . nezaméstnanost, nizkd vzdélanost
Socioekonomické znevyhodnéni

nizké obyvatelstva
/ VZDELAVANI
*  Vzdélévaci oroblém nedokoncovani zakladniho
P Y nizké vzdélani, propadani, absence

Zaci na maturitnich oborech,

Excelence ve vzdélavani nizka wsledky v JPZ

/ ZAOSTAVANI VZDELAVANI ZA SOCIALNi
SITUACI odpovida

Zdroj: zprdava PAQ Research

Celkové ORP v socialnich problémech neprevysuje primér CR. Jedinou vyjimkou je vy3si podil lidi bez
stiedniho vzdélani (14,6 % v(i¢i 13,2 % priméru CR) a také lehce niz$i podil osob bez VS vzdélani. Pokud
toto vztahneme k nizké nezaméstnanosti (jez jde ¢astecné na vrub cestovani za praci mimo ORP),
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relativné odpovidajici vzdélanostni strukture a poptavce po praci v evidenci UP, Ize vyslovit domnénku,
Ze nabidka pracovnich mist v ORP se zamétuje predevsim na prace vyZadujici nizsi a stfedni vzdélani.
Vyde priimérné mzdy, kterd patfi k nizéim v CR, tomuto napovida. ORP je regionem perifernim,
venkovského charakteru, bez vyznacnych zaméstnavatelll swvyssi pridanou hodnotou prace.
Socioekonomickym znevyhodnénim Castéji trpi pravé odlehlejsi a venkovské oblasti.

V oblasti vzdélavani zaostava ORP viici praiméru CR predeviim v podilu nedokonéeni ZS (5,5 % viici 3,8
% praméru CR). Vzdélavaci Uspénost je o nékolik malo procentni bodd nizsi, nez v podobnych ORP ¢&i
priméru CR. | zde miZe platit domnénka vyslovena v predchozim odstavci.

Dle faktor( zaostavani vzdélavani za socidlni situaci je v ORP nejvyssi potencial pro zlepseni u
indikator ,Finance od zfizovatele pro financovani $kol“ (jsou niz$i, nez prdmér CR i socidlné
podobnych ORP), ,Podpora socidlné znevyhodnénych zaka skrze SVP (kzv)“, ktera je prakticky polovi¢ni
oproti priimeéru CR ¢i socialné podobnym ORP. Pomérné vysoky je také podil $kol bez psychologa nebo
specialniho pedagoga.

Otdzkou zUstava, nakolik budou uvedené problémy nebo relativni Uspéchy ovlivnény soucasnou
ekonomickou situaci. Potfebné udaje ani kvalifikované odhady vsak k tomuto zatim neexistuiji.

A3.2 HLAVNI VYSTUPY ZPUBLIKACE Ceské Zkolstvi v mapach: Prostorovd analyza
podminek, pribéhu a vysledkl predskolniho, zakladniho a stfedniho vzdélavani, vydana
CSI v roce 2022

Tato zprdva je zpracovana na urovni okresl. Pro ORP je tak nutné vzit v potaz rozdilnost jednotlivych
ORP, jez tvofi okres JindfichGv Hradec. Také je nutné si uvédomit, Ze vystupy jsou ovlivnény tim, kolik
Skol a které byly navstiveny a probéhlo u nich hodnoceni.

Z publikace plyne nasledujici hlavni negativni zjisténi tykajici se prfimo okresu Jindtich(iv Hradec:

V' Utitelé napfi¢ okresy vnimaji rozdilné nedostate¢nou podporu ze strany vedeni $kol, mezi
témi, ktefi toto vnimaji vyraznéji, pattii okres JindfichGv Hradec. Tyka se predevsim zékladnich
skol.

MATERSKE SKOLY

Naplnénost kapacit MS v okrese byla mezi 85,8-88,5 %. Zarover je vysoka Uspé$nost zadosti o pfijeti
do mateiské $koly (88,3 — 97,7 %). Podil déti se zdravotnim postizenim v béinych tiidach MS je v
priméru okrest CR spise vy3si a ¢ini 1,27 -1,66 % déti. Vyssi je také podil uciteld MS s ukonéenym
magisterskym a vy$sim vzdélanim dle prepoctenych tGvazki a ¢ini 13-21 %.

Pocet déti s odkladem $kolni dochazky je v ORP mirné vyssi, nez je primér CR. Cely okres se pak radi
k vy$&imu priméru CR. Publikace udava rozmezi 18,7 — 20,4 % podil déti s odkladem v PV 2020/2021
(maximalni Groven v CCR je 30,4, minimalni 13,4).

Pro uspésnost na zakladni skole je zapotiebi dosahnout vysokého podilu déti v materskych Skolach.
ORP ma vysoky podil déti v MS ve véku 3-5 let, presto vysledky 7ak(l na ZS ukazuji na spise nizsi
uspésnost. Vliv zde mlize mit také skladba obyvatel a celkovy socioekonomicky rozvoj regionu.
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ZAKLADNI SKOLY

Castéjsim problém &eskych okrest Ize nazvat absence formativniho hodnoceni ve vyuce. Na problém
nedostatecného vyuzivani prvk( formativniho hodnoceni ve vyuce na Ceskych skolach upozornila i
OECD. Podle jeji zpravy je ve vyuce kladen maly dlraz na poskytovani zpétné vazby zaklm a na rozvijeni
interakce mezi ucitelem a Zzakem, které napomahaji uceni. Okres JindfichGv Hradec patfi v tomto mezi
okresy s horSim hodnocenim. Okres obecné se v hodnoceni zajimavosti vyuky a zpétné vazby v ramci
CR tadi k podprdiméru.

V hodnoceni modelu kvalitni $koly patFi viak okres prakticky ve viech oblastech mezi ty lepsi v CR. Je
to ddno c¢astecné jinymi kritérii nez v predchozich bodech. Vysledek je to kazdopadné jako celek
pozitivni.

V hodnoceni vztahu Zakl s uciteli se vsak jiz okres vyznamnéji propada. Za pozornost také stoji nizké
hodnoceni vztahu ucitell s vedenim sSkoly a také mezi uciteli navzajem. Okres téZ zaznamenal ¢astéjsi
oznaceni zakl ze strany ucitell jako téch s méné schopnostmi a nadanim, nebo s nedostate¢nou
motivaci. Toto se obecné castéji objevuje u region( s horsimi socioekonomickymi podminkami rozvoje.

Zasadné vsak okres propadl v podpofe ucitelim se strany vedeni Skoly. Pfitom se feditelim jevi
situace mnohem optimisti¢téji, nez v priméru uéitellm. Zde se tedy nabizi jedna z hlavnich oblasti
k FeSeni v ORP.

Hodnoceni $kol v ORP Jindfich(iv Hradec probéhlo v letech 2015 — 2021 a toto jej, spolu s vybérovosti
a konkrétnimi ndméty ¢i upozornénimi, omezuje v moznosti agregovat zjisténé Udaje nebo v nich
hledat opakujici se pfipominky ¢i pochvaly. S vysledky musi tedy pracovat primdarné vedeni jednotlivych
skol.

A3.3 HLAVNI VYSTUPY Z DOTAZOVANI V RAMCI SABLON I-11|

Tyto vystupy predstavuji agregovany vystup z dotaznik(, jez zakladni a materské sSkoly vyplnovaly k
dokladovani monitorovaciho indikatoru Pocet organizaci, ve kterych se zvysila kvalita vychovy,
vzdéldvani a proinkluzivnost. Jde o srovnani souhrnnych dat za matefské a zakladni Skoly v Gzemi ORP
z obdobi pred zacatkem realizace projekt(i zjednoduseného finanéniho vykazovani, tzv. Sablon, s daty
z Setfeni po ukonceni téchto projektl. Podil skol, které se zucastnily odpovédi, kolisal mezi 83 — 97,4
% ze viech zapojenych 3kol. Jeliko? byl podil $kol, které vyplnily Setfeni v ramci Sablon | vy3si
v porovnani s Gcasti v ramci Sablon I/I11 a 11/11l, mohou tim byt vysledky mirné ovlivnény.

MATERSKE SKOLY

Vramci jednotlivych sledovanych oblasti rozvoje (podpora inkluzivniho/spole¢ného vzdélavani,
rozvoje Ctenarské a matematické pregramotnosti, podpora kompetenci k iniciativé a kreativité zaka,
podpora polytechnického vzdélavani a dale digitdlni a socidlni kompetence pracovnikd) deklaruji
matefrské skoly zlepseni.

Na $kéle 1 (vibec se neuplatriuje) az 4 (funkéni, idedIni stav), se vychodiska u Sablon | pohybovala
vrozmezi 2,39 — 2,98, tedy na Urovni rozvijejicich oblasti az k pocate¢nim realizacim. Velmi mirné
podprimérné vysledky v rdmci CR byly pfedeviim u obou pregramotnosti a u digitalni kompetence
pracovnikd.

Zlep$eni na urovni Sablon Il je v rozmezi 0,4-0,5 bodu. Vy$e zminéné podprimeérné vysledky zlistavaji
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velmi mirné podpréimérné v ramci CR i po deklarovaném zlepseni. Nejde viak o pfili§ vysoké hodnoty,
mohou byt ovlivnény poctem odpovédi i subjektivnosti odpovédi.

“

Nejlépe jsou v ORP hodnoceny ,podpora kompetenci k iniciativé a kreativité zaki
inkluzivniho/spoleéného vzdélavani“.

a ,podpora

Podrobnéjsi vhled do vybranych oblasti ukazuji predevsim nasledujici bunky. Obsahuji vidy ty
hodnocené ukazatele, které se Skoldm v ORP dafi postupné naplfiovat vyraznéji Iépe, nebo naopak
vyraznéji hire. Rozdily mezi |épe a hire jsou vSak nékdy velmi malé. Zcela zdsadni Uspéchy, napf. i
v ramci kraje nebo CR, $koly v ORP nemaji, stejné jako zasadni netspéchy.

Inkluzivni vzdélavani:

Vyraznéji se dari: Vyraznéji se nedafri:

Uprava organizace vzdélavani détem se
specifickymi potrebami

prijimat déti bez rozdil{

pfizplsobovani vzdélani potfebam déti

L schopnost vyuZivat specialni a
popisna zpétna vazba v . 5
kompenzacni pomucky

budovani uspéchu diteté i sounalezitosti . . o
spoluprace ve vyuce s dalSimi

uceni uvédomovani si prav a povinnosti pedagogickymi i nepedagog. prac.

Rozvoj pregramotnosti (zde obecné nejcastéji skoly zaostavaji za primérem kraje i CR):

Vyraznéji se nedafri:
Vyraznéji se dafi: Skola spolupracuje s rodici
pravidelny nakup literatury a multimédii skola podporuje déti s mimoradnym
. ) , zajmem
Skola ma stanoveny cile y : .
. o . Skoal systematicky rozviji matematické
existuje/vyuziva se knihovna my&leni
ucitelé rozvijeji své znalosti, u CG vice

L ONE ucitelé sdileji a vyuzivaji poznatky
nez nez u MG

zZ praxe

vyuzivani interaktivnich metod

Socialni a ob¢anské dovednosti a dalsi klicové kompetence:

Vyraznéji se dari: . o -
y ) Vyraznéji se nedatri:
snaha péstovat spolupraci ucitell » L .
P L SPolupr: ! ve skole je péstovana kultura
rodic¢d a déti ) ey ,
komunikace mezi vSemi Ucastniky

rozvijeni schopnosti sebereflexe a
sebehodnoceni u déti

Skola rozviji schopnost déti ucit se

Digitalni kompetence se sice zvysily, po celou dobu jsou vSsak hodnoceny mirné podpriimérné v rdmci
kraje i CR.
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ZAKLADNI SKOLY

Vramci jednotlivych sledovanych oblasti rozvoje (podpora inkluzivniho/spole¢ného vzdélavani,
rozvoje Ctenarské a matematické pregramotnosti, podpora kompetenci k iniciativé a kreativité zaka,
podpora polytechnického vzdélavani a dale digitalni a socidlni kompetence pracovnikll) deklaruji
zakladni Skoly zlepseni.

Na $kéle 1 (vibec se neuplatriuje) az 4 (funkéni, idedlIni stav), se vychodiska u Sablon | pohybovala
v rozmezi 2,20 — 2,76, tedy na Urovni rozvijejicich se oblasti, smérujicich v budoucnu k pocatecnim
realizacim. U vSech ukazateld vykazuji Skoly mirné podpriimérné vysledky v ramci kraje.

Zlep$eni na trovni Sablon Il je v rozmezi 0,28-0,5 bodu. Vyse zminéné podpriimérné vysledky z(istavaji
velmi mirné podprimérné v ramci kraje i po deklarovaném zlepseni. Nejde vSak o pfilis vysoké
hodnoty, mohou byt ovlivnény poctem odpovédi i subjektivnosti odpovédi. Vyjimkou je kariérové
poradenstvi pro Zaky.

Podrobnéjsi vhled do vybranych oblasti ukazuje pfedevsim nasledujici.

Inkluzivni vzdélavani:

Vyraznéji se dafi: Vyraznéji se nedafri:

schopnost pedagogl prizplsobit
vzdélavani spec. potfebam

spoluprace vyucujicich pti naplfnovani
potreb zak{

vhimani rozdill mezi Zaky jako zdroj
zkuSenosti a seberozvoje uciteli

spoluprace pedagogt s dalSimi
pracovniky

systém pro Zaky se spec. vzdél. vyuZzivani popisné zpétné vazby

potfebami bezbariérovost kol

Rozvoj ctenaiské, matematické a jazykové gramotnosti (zde obecné nejcastéji Skoly zaostavaji za
pramérem kraje):

Vyraznéji se nedafri:
podpora individualni prace se zaky
Vyraznéji se dafi: smimoradnym zajmem
existuji/vyuzivaji se knihovna a koutky spoluprace s rodici

rozviji se aktivity na podporu €G technické a materidlni zabezpeceni

vyuzivaji se interaktivni média a sdileni praxe ucitell mezi sebou

technologie v rozvoji MG

jazykova gramotnost je obsahem vyuky

pravidelné nakupovani literatury fady pfedmétd nebo akci

cizojazy¢na literatura ve Skole

spoluprace s rodilym mluvéim
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Podnikavost, iniciativa a kreativita:

. v v Vyraznéji se nedafri:
Vyraznéji se dafi: y )

v 12 i . v zaci se aktivné podileji na ¢innostech
ucitelé rozvijeji své znalosti a vyuZzivaji je

T fiktivnich firem, projektech atp.

ve Skole existuje prostor pro sdileni

Skola podporuje klicové kompetence EEd

Polytechnické vzdélavani (PV):

Vyraznéji se dafi: , . »

o e . o Vyraznéji se nedafi:
ucitelé rozvijeji své znalosti a vyuZivaji je . o
ve vzdalavani vyuka PV v cizch jazycich

¢kola ma zpracovény plany vyuky spoluprace se SS, VS, firmami

Skola podporuje zaky s mimoradnym

existuji cviceni, pokusy, projekty pro -
zajmem o PV

praktickou stranku vyuky
existuji mimoskolni aktivity na podporu

Skola informuje o PV rodice Y

Skola disponuje materialy pro vyuku

Socialni a ob¢anské dovednosti a dalsi klicové kompetence:

Vyraznéji se dafi: Vyraznéji se nedafri:

rozvijeni schopnosti ucit se a organizovat Skola pfipravuje zaky na aktivni zapojeni
si uceni do Zivota v demokratické spole¢nosti

budovani povédomi o etickych je péstovano kulturni povédomi a
hodnotach kulturni komunikace

Digitalni kompetence se zvysily a vétSinou se pohybuji nad hodnotou 3 (oblast je bézné realizovana).
Nejhlre je hodnocen ukazatel ,Pedagogové vyuZivaji moznosti BYOD pro konkrétni projekty zak(“, byt
se jej dafi zlepSovat. Jen o néco |épe, ale stdle ne pfilis dobre, se dafi ,, vyuZivani mobilni ICT vybaveni
a digitaIni technologie pfi vyuce v terénu a v projektové vyuce”.

V kariérovém poradenstvi pro zaky si zakladni Skoly v ORP vedou spiSe dobre, resp. ,,dobte priimérné”.
Nejvétsi rezervy a minimalni pokrok mé ,zafazeni kariérového poradenstvi do SVP“.

ZAKLADNi UMELECKE SKOLY

Jsou hodnoceny vramci kraje. V ORP lindfichdv Hrade je do MAP zapojena pouze jedna ZUS.
Vypovidajici schopnost je tak velmi mala. ZUS se nicméné celkové hodnoti na $kéle 1-6 nejcastéji mezi
hodnotami 4,3 — 4,8. Nejhorsi hodnoceni je u bezbariérovosti skol.

SKOLNi DRUZINY A SKOLNi KLUBY

Jsou také hodnoceny v ramci kraje. Jednotlivé oblasti rozvoje jsou hodnoceny nej¢astéji v rozmezi
hodnot 3,4-4,0 (tzn. od situace, Ze kritérium je cdstecné promysleno a uplatriovdno, az po kritérium je
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funkéni na zdkladni drovni), pficemz hodnota 6 je maximum (pravidelné a samoziejmé uplatriovadni).
Nejméné se dafi propojeni aktivit srealnym Zivotem, dostupnost a vyuzivani ICT, a opét
bezbariérovost. Skolni kluby jsou na tom v hodnocenych kritériich obecné& mirné hdfe ne? $kolni
druziny.

SHRNUTI

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze ke zlepseni v rdmci jednotlivych sledovanych oblasti a oblastnich kritérii
dochazi. Dochazi k nim v mife, ktera az na naprosté vyjimky neni pfilis vzdalena od priiméru kraje nebo
praméru CR (v Zaddoucim i nezadoucim pojeti). Cast&jsi problémy jsou na Grovni bezbariérovosti budov,
moderniho ICT zdzemi a jeho vyuZivani ve vyuce uditeli i Zaky (v pripadé ucitell jde nékdy i o
schopnosti), individudlni prace s nadanymi Zaky, sdileni zkusenosti ucitelll mezi sebou nebo i mezi
gkolami, a také napf. horgiho zapojeni do spolupréce se SS, VS, &i mistnimi firmami. Pokud jde o oblast,
kterd je v priméru kraje nebo i CR hodnocena $kolami v ORP obecné hdfe, je to matematicka a
¢tenarska gramotnost.

A3.4 VLASTNI VYZKUM ROZVOJOVYCH PROBLEMU SKOL V ROCE 2022

V ramci tohoto dotaznikového Setfeni byly zjistovany hlavni rozvojové problémy skol. Respondenty byl
feditelé Ci reditelky Skol, pFip. jejich zastupci. Alespori na nékterou z otdzek odpovédélo vsech 31
zapojenych skol. Nasledujici vystupy zpracovavaji to zasadni, co z dotaznikového Setfeni vyplynulo.
Podrobny vystup je k dispozici u MAS Ceskd Kanada a realizaéniho tymu MAP JH Il1.

ROZVOJOVE PROBLEMY

Problémy byly rozdéleny na dlouhodobé, pfetrvavajici jiz min. 3 roky, a aktualni, které by bylo zdhodno
vyresit do konce roku 2023. Problémy jsou rozvojovou brzdou $koly.

HLAVNi DLOUHODOBE BRZDY ROZVOJE SKOL

Nedostatecné prostory

Nerekonstruované PfepInéna kapacita nic
objekty

Jednoznaéné nejcastéji uvadénym rozvojovym problémem je nedostatek financi na provedeni
potfebnych oprav, rekonstrukci, dovybaveni. Jedna se tedy o investi¢ni akce, na jejichZ realizaci Skoly
cekaji mnohdy pomérné dlouho. Konkrétni potfeby tohoto typu Skoly pravidelné hlasi, omezené
financni prostfedky vsak mnohdy neumoziuji problém fesit v kratkodobéjsim vyhledu. Tento problém
je jen velmi malo resitelny ze strany v Uzemi ptfimo zainteresovanych aktér(.

Dalsim castéji zmifiovanym problémem je pteplnénd kapacita, bud' ttid, nebo skol jako celku. Existuji
zde vsak jiz vétsi rozdily mezi Skolami. Sledovani tohoto vyvoje a jeho predikce je ze strany ORP
zapotrebi.

Nékolik skol zadné dlouhodobé problémy neuvedlo, ptip. jejich zastupci pfimo napsali, Ze takové
problémy nemaiji.
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HLAVNi AKTUALNI BRZDY ROZVOJOVE SKOL

Chybejici psycholog, Kvalifikovani Administrativni

zameéstnanci zatéz

poradce, specialni
pedagog ...

Velkou cast Skol aktudlné trapi nedostatek skolnich psychologli, poradcl, specidlnich pedagogl,
asistent(l pedagoga nebo mediator(. Je tézké nékoho kvalitniho viibec sehnat a je stejné tézké jej
zaplatit. Navic ne vidy je takovy ¢lovék potieba na plny GUvazek na jedné $kole. Uvahy o sdilené pozici
zde velmi ddvaji smysl a je vhodné pokusit se tuto myslenku dale rozvést a pfip. s pomoci MAP
realizovat.

Casti $kol chybéji kvalitni zaméstnanci. Nejde vidy jen o pedagogické pracovniky, ale i o pracovniky
v oblasti servisu IT techniky, skolniky nebo kuchare. V pfipadé servisu IT je pro nékteré sSkoly mozné
uvaZovat také o sdilené pozici, pro velké Skoly to vSak feSenim neni. Vyvoj situace na trhu prace neni
v tomto ohledu pozitivni.

Dalsi brzdou rozvoje je podle reditell a feditelek Skol zvysujici se administrativni zatéz, kterd odcerpava
znacnou Cast pozornosti a ¢asu predevsim fediteld a reditelek skol. Zaroven se objevuje kritika na
statem ¢i krajem poskytovanou metodickou pomoc, kterd je vnimana jako roztfisténa, pribéiné
ménéna a pfip. nedobfe osvétlena.

NEZADOUCI SITUACE VE SKOLE

Problémovi rodice

Zaskolactvi Sikana

Socialné slabé rodiny

(naroky, obtizné jednani,

nezajem) Navykové latky

Vypovédi zastupcl Skol poukazuji na nékolik spolecnych prvkd, které lze oznacit jako nezddouci situace,
k nimZ ve Skole dochazi a Skola je nucena je resit. Velmi ¢asto zmiflovanou situaci je obtizné jednani
s ¢asti rodich. Skoly se ne vyjime&né setkavaji s rodici, ktefi nemaji zajem fesit vychovné problémy déti,
ackoliv zarover naristd pocet déti srliznymi psychickymi problémy. Cést rodi¢t neprojevuje
dostatecny zdjem o rodicovské vedeni déti, pfip. na to nemaji schopnosti. Toto se déje ¢astéji u socialné
slabych rodin. Cast déti si také nepfindsi z rodiny zakladni navyky, co? se projevuje v nevhodném
chovdni. Obtizné jednani s rodici zahrnuje také rodice, ktefi maji naopak aZ prehnané individualni
naroky, na nichzZ trvaji (objevuje se i agresivni chovani), a poZaduji po skole takové sluzby, které nemusi
byt Skola (nékdy dokonce ani z principu) schopna zabezpecit. Setkat se Ize i s rodici, ktefi Skolu pouzivaji
jako misto pro odloZeni déti s kompletnim servisem. To vSe se poté promitd do komunikace Skoly a
rodici, kterd je zde oznacena jako problémova ci obtizna.

Dalsi nezadouci situaci ve $kolach je zaskolactvi, zejm. to skryté, kdy rodi¢e zaky omlouvaji. Cast&;jsi
problémy jsou spojeny s détmi ze socidlné slabych rodin nebo i rodin se stfidavou péci Cci
samotititelek/samozivitelt. Skoly vnimaji také astéjsi neochotu rodi¢t umistit dité do specialni $koly,
ackoliv napft. trpi lehkou mentalni retardaci.
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Toto vse jsou hlavni vystupy z vypovédi zastupcll skol. Z vypovédi také vyplyva, Ze se z pohledu skol
jedna o vainé nezadouci situace, jejichZ fesSeni ubira skolam i pedagoglim cas a dostava pedagogy Ci
feditele nékdy do nelehkych situaci osobniho charakteru.

Je vsak tfeba dodat, Ze uvedené problémy nereportuji vSiechny Skoly. Nékteré uvadéji, Zze zminéné
situace nejsou prespfrilis Casté a jsou stdle zvladnutelné. Mezi vice individuaini problémy patfi nutnost
dovazeni déti do Skol, zejm. téch nejmensich. Socidlné slabi nékdy neplati obédy a skolkovné, a toto
nelze realné vymoci.

OCEKAVANA RIZIKA PRO ROKY 2023-2024

Personalni zabezpeceni

Finance na provoz

Administrativa ¢i rekonstrukci

Nedostatek déti

Zjisténé lze strucné interpretovat tak, Ze Skoly potfebuji resit zejm. problémy tykajici se stavu budov a
dostatku prostor, také otazky posjené spoctem zaka (nékteré vsak s pfiliSnym poctem, jiné
s Ubytkem), problémem byva prace s nékterymi rodici, je? Usti napF. i do zaskolactvi. Skoldm chybi
specialni pracovnici, napf. psychologové, asistenti, ale téZ napt. spravci ICT. Ne vzdy je pro Skoly snadné
ziskat kvalifikované pedagogy s potiebnou aprobaci. Zejm. vedouci pracovniky trapi zvysend
administrativa.

A3.5 VLASTNI VYZKUM NAZORU REDITELU A REDITELEK SKOL V ROCE 2023

Dotaznikového Setfeni se v breznu 2023 zt&astnilo 6 zastupc MS se sidlem mimo J. Hradec, 4 zastupci
MS se sidlem v J. Hradci, 2 zastupci ZS se sidlem mimo J. Hradec, 5 zastupct ZS se sidlem v J. Hradci, 6
zastupcd ZS+MS se sidlem mimo J. Hradec a zastupce DDM J. Hradec. Celkem tedy 24 feditell &i
reditelek skol (pfip. jejich zastupcl) v ORP.

Dotaznik sméroval vidy na dvé hlavni akutni potfeby, na dvé hlavni silné stranky skoly, dva hlavni
problémy dlouhodobéjsiho charakteru, a doplrikové na cil existence a fungovani skoly a také na prani
¢i potreby zaka.

Cést odpovédi je individudlni a tyka se specifickych potteb kol nebo jejich aktudlni situace. Nasledné
vystupy a komentare tak plynou ptedevsim z typoveé se opakujicich odpovédi.

HLAVNI SILNE STRANKY SKOL

Klima skoly Pratelské prostredi Ptistup pedagogli

Za pozitivni Ize jisté oznacit, Ze to podstatné, co déla sluzbu dle feditelt i reditelek Skola pratelskou a
ma velky vliv na kvalitu, vnimaji dotazovani jako silné stranky skol. Pravé pfijemné a inspirujici klima
Skoly a pratelské prostredi je velmi dUleZitym aspektem kvalitniho vzdélavani pro vSechny zucastnéné.
Z analyz, které jsou zpracovany v ramci tohoto dokumentu, lez odvodit, Ze zejm. malé Skoly snadné;ji
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dosahuji pratelského prostredi a pfijemného klimatu ve vyuce nez skoly velké. Zaroven to ale nelze
zobecnit a nemusi to platit vzdy, rozhodujicim faktorem jsou lidé a zpUsobe vedeni. Pfesto se toto téma
ukazuje jako velmi diileZité pro dalsi aktivity MAP.

Mezi dal$imi silnymi strankami se objevovala napf. ochota pedagogl vyuZivat nové metody a formy
prace, kvalitni zaméstnanci, obecné spise dobra komunikace s rodici. a nékde i mensi pocet déti.

Tyto silné stranky je z principu dobré udrZovat a rozvijet pomoci ptilezitosti, které MAP nabizi.

HLAVNi POTREBY SKOL K RESENi PRO ROKY 2023-2024

Finance na rekonstrukce
a Upravy

Adekvatni pocty déti Citit podporu

Nejcastéjsi potfeby se dle ocekavani tykaji potfebnych Uprav budov, pfip. dovybudovani potfebného
zazemi, &asto venkovniho. Cast $kol potfebuje Upravy vnitinich siti ¢i rozvod(. Objevuiji se také potieby
na zvétseni prostor nebo dovybaveni u¢eben.

Problémy s pocty déti jsou jiZz rozdilnéjsi. Projevuje se zde lokace Skoly a jeji velikost. Nékteré Skoly
trapi nedostatek déti (vétSinou ty v mensich obcich s dlouhodobou stagnaci ¢i Ubytkem mistnich
obyvatel), jiné zase pfilisSny pocet déti ve tfidé. Zde se tedy pfimo nabizi pozornost ze strany ORP a
jednotlivych obci. Demograficky vyvoj vsak ovlivnit témér nelze, je tfeba jej ale dobre sledovat a
predikovat.

Dulezitd je také treti zuvedenych pocitovanych potfeb. Neékolikrat se opakoval nazor, ze
feditelé/feditelky neciti dostate¢nou podporu pro svoji Skolu ze strany zfizovatele. Toto se projevilo i
ve vyse jiz citovaném vyzkumu PAQ Research jako problém tohoto ORP. Kromé pfimo pocitovaného
nedostatku podpory se objevila i obecnéjsi zminka o potfebé trvani a davani najevo této podpory, aby
Skoly mohly dobre fungovat. Toto je pomérné vyznamny vzkaz zfizovatellm 3$kol, resp. idedlné
tandemu zfizovatel — feditel/ka, na ktery by bylo vhodné se v ORP také zaméfrit, min. tim, Ze se zjisti a
vykomunikuji priciny. | zde se mliZze ukazat potfeba mediatora takové diskuze.

HLAVNi DLOUHODOBE PROBLEMY SKOL

Pretizeni / nedostatek

Problémovi rodice " o
zaméstnancu

Nedostatecné prostory

Nejcastéjsi dlouhodoby problém jsou pro mnoho skol rodice, ktefi a) nekomunikuji se Skolou nebo b)
komunikuji agresivné ¢i formou pozadavkd, nebo c) patfi do znevyhodnénych skupin v nepodnécujicim
prostiedi a maji omezenou schopnost ¢i ochotu komunikovat. Souvisejicim problémem, mirné vice
v MS ne? v 75, je také pfistup rodicd, ktefi $kolu pouZivaji ¢aste¢né jako odkladiété déti, které se ma o
vse postarat, nebot na své déti maji malo ¢asu. Dal$im opakujicim se problémem, ktery vidi feditelé i
ucitelé, jiz ale u omezené skupiny déti, je ne zcela vyhovujici prostiedi, ve kterém déti Ziji a které se
pak projevuje na jejich schopnostech, potfebach a mnohdy i na vztahu rodicl se Skolou.
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Jako moZnd podpora se zde nabizi podpora v podobé mediator(, psychologl a poradct. Ta vsak narazi
na zasadni problém financovani téchto osob. Druhym problémem je dostupnost takového ¢lovéka
s potfebnou kvalifikaci a také osobni kvalitou. Existuji v ORP vsak i Skoly, které uvadéji komunikaci a
vztahy s rodici jako velmi dobré a funguijici.

Sdileny medidtor, psycholog nebo poradce pro nékolik Skol je tak jednim z moinych feseni.
Koneckonct sdileni pracovnikd, napf. technického razu (servis PC atp.), je obecné jedou z alternativ,
jak vyresit problém jejich nedostatku, a zaroven nedostatku financi na jejich zaplaceni na kazdé skole.

CiLE EXISTENCE A FUNGOVANI SKOLY

Tato otdzka méla dva vnitfni cile: pfimét zastupce skol k zamysleni se a ukazat, zda je zde rozdilny
pfistup v pohledu feditell/feditelek na takto Sifeji uchopenou problematiku. Potvrdilo se tim
ocekavani dvou hlavnich pfistupd, z nichZ prvné uvedeny je mirné prevazujici.

spoluprdce se zfizovatelem,
Gvazky,
pocty déti

spokojenost aktért, motivace,

péce, smysl, priprava do Zivota

Nelze zde hledat spravnou odpovéd, k tomu neni otazka urcena. Je uréena k zamysleni se, o¢ by
opravdu mélo skole jit a co je to hlavni, k éemu by mélo vie ostatni smérovat. Jde o zplsob mysleni a
tvorbu priorit. Otazka v3ak nebyla moderovang, i proto se mohly objevit rlznorodéjsi pohledy, nez
pokud by moderovana byla.

CO POTREBUJi NEBO CHTEJi DETI - ZACI

Otazka podobného typu. Opét nemoderovand, s moznosti zamérit se vice na chténi nebo potiebu.
Odpovédi se ¢astecné ligi tim, zda jde o MS nebo o ZS. V MS napt. nékteré déti necht&ji povinné
odpoéinky, v ZS zase mohou chtit vice volna nebo lepsi moZnost Fesit své problémy, star$i déti pak
mozZnost nastolovat témata, ktera je zajimaji. Nékde muze byt zasadnéjsSi potiebou lepsi prostor pro
vzdélavani a hru. Nelze tentokrat urcit poradi nejcastéjSich odpovédi.

nékoho, kdo na né bude vétsi prostory
mit cas vice volna

motivujici vzdélavani

K zamysleni ze strany feditell/feditelek, ale i pedagogli, mize byt opét zpuisob mysleni, na jehoz
zakladé je otazka uchopena a zodpovézena. Zejm. zda se akcentuje pohled ,co by Zaci méli dostat ve
Skole jako vzdélavacim zafizeni“, nebo spiSe pohled ,co by Zaci méli dostat, aby sami chtéli a mohli
ziskavat ze systému vzdélavani”.

Vyse uvedené ma slouzit jako zamysleni se odpovédnym osobam, které z uvedenych namétl jsou
podstatné pro zvySovani kvality sluzby, a zaroven na né lze Cerpat nékterou z dostupnych podpor.
Anebo o kterych lze prosté jen zacit jinak pfemyslet.

MAP JindfichGv Hradec Ill, reg. ¢. CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0022912



il EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy

—_— Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

* ¥t
* %

A3.6 VLASTNI VYZKUM ZASTUPCU ZRIZOVATELU SKOL V ROCE 2023

Je obdobnym vyzkumem konajicim se ve stejném obdobi. Dotaznikového Setfeni se v bfeznu 2023
zUcastnili tfi zastupci zfizovatell Skol v ORP. Shrnuti je tak velmi strucné a je nutné brat v potaz pocet
a typ respondent.

Poznatelna je rozdilnost Skol a jejich situace. Dle toho se také lisi to, co zfizovatele obecné na situaci
v predskolnim a zakladnim skolnim vzdélani tési. Jsou to kvalita pedagogického sboru i kvalita rediteld.
Nékde podty Zaka, jinde vybavenost skol.

Spolecnym jmenovatelem, ktery zfizovatele trapi, jsou finance. Zejm. pro potfebné investice, ale také
ohledné cen energii. Nékteré obce si délaji starosti s demografickym vyvojem.

Na otdzku, jak miZe zfizovatel posuzovat kvalitu zfizované Skoly, byly odpovédi nejvice rozdilné.
Zminény byly vysledky déti u PZ, Gspéénost prechodu z MS do ZS, pocet problémovych 74ka, déle také
napr. hodnocenim feditell, ale také napt. kreativitou a chténim ucitell néco zlepSovat, nebo dobrou
atmosférou na $kole. Castené Ize vypozorovat jiny pohled, pokud zfizovatel zfizuje jedno zafizeni a
projevuje zajem o jeho chod, nebo typicky pokud zfizuje vétsSi mnoistvi Skol a nema tak podrobné
informace o kazdé z nich.

A3.7 VLASTNI VYZKUM NAZORU ZAPOJENYCH ODPOVEDNYCH PRACOVNIKU MAS
V RAMCI MAP I-111 V ROCE 2023

V rdmci procesu MAP doslo jednoznacné k posunu v komunikaci mezi jednotlivymi aktéry ve vzdélavani
v Uzemi. Za velmi pfinosné povaZujeme setkdvani pracovnich skupin a také setkavani reditelek a
feditell zdkladnich a materskych Skol v ORP JH. Vramci téchto setkavani dochazi k efektivnimu
predavani informaci z MSMT, vzajemnému sdileni zkuSenosti, je nastavena spoluprace s NP,
organizaci EDUin a organizacemi zdjmového a neformalniho vzdélavani.

V ramci procesu MAP jsou podporovani pedagogové zapojenych skol, ktefi maji moznost rozvijet své
schopnosti a dovednosti ve vybranych tématech. Workshopy, semindre i webinare, které pedagogové
absolvuiji, jsou vybirany s ohledem na aktualni potteby a predevsim s cilem promény obsahu a zpUsobu
vzdélavani. Z vlastniho Setfeni mezi pedagogy vyplyva, Ze neustalé zmény ve vzdélavani, jejichz
disledkem je ¢asto nadmérnd administrativni zatéz reditelll i pedagogl, vedou k vycerpani a casto
nechuti k jakymkoliv dalsim zménam. Pedagogové nejsou dostatecné podporovani v oblasti prevence
syndromu vyhorteni.

Jako jeden z podstatnych ukol(, ktery se prozatim v rdmci procesu MAP nepodafilo zcela naplnit,
vnimame potiebu posileni spolupriace mezi fediteli a zfizovateli $kol a také mezi fediteli a pedagogy.
V ramci procesu MAP se dosud nedafi plné zapojit rodice a verejnost. Proces MAP byl negativné
vyrazné ovlivnén necekanou pandemickou situaci (Covid-19), kterd znemoznila realizaci
naplanovanych aktivit k posileni této spoluprace. Je tedy nasnadé tuto spolupraci v ramci pokracovani
MAP aktivnéji rozvijet a podporovat.
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A4. ZAVER A SHRNUTI

Analytickd ¢ast zpracovala hlavni body soucasné situace vzdélavani v OPR lJindfichGv Hradec, vc.
pfimych souvislosti. Na zakladé analyz, které byly k dispozici od jinych subjektd, a na zakladé vlastnich
Setfeni, poukazala na celkovou situaci, hlavni rozdily mezi Skolami, a pfedevsim na problémy a potieby
skol, na silné a slabé stranky zapojenych skol i procesu vzdélavani.

OPR lindfichGv Hradec je perifernim pfihrani¢nim regionem venkovského typu, s jednim hlavnim
sidlem a mnoha mensimi obcemi. Demograficky vyvoj je lehce zaporny, jeho disledky se v kratkém az
stftednim obdobi mohou tykat spiSe nékolika konkrétnich obci. Dopravni dostupnost a dopravni
obsluznost neni prilis dobrd, zlepSeni vSak spiSe nelze ocekavat. Vzdélanostni struktura obyvatel a
nabidka pracovnich mist je v relativnim souladu, jde ovSem o vzdélani obecné spiSe nizsi, cemuz
odpovida a znacna ¢ast pracovnich pozic v regionu i vjeho blizkém okoli. BohuZel to mlzZe mirné
diskvalifikovat rozvoj regionu do budoucna. Zaroven je tfeba fici, Ze se takto situace pfilis nelisi od
region(l podobného typu v celé CR.

Hlavni potifeby v oblasti vzdélavani Ize rozdélit do dvou kategorii: investi¢ni a neinvesti¢ni (mékké).
Investi¢ni zahrnuji potfebné rekonstrukce a dovybaveni budov, tfid a venkovniho prostranstvi skol.
Neinvesti¢ni se tykaji predevsim rozvoje klima skoly a dostatku kvalitnich pracovnik(, pedagogickych i
nepedagogickych (psycholog, specialni pedagog), vC. servisnich sluzeb jako jsou IT servis, skolnik nebo
pracovnik v kuchyni.

Cést problémi, ktera podvazuje rozvoj vzdélavani v regionu plyne z celospole¢enského nastaveni a ze
spole¢nych problém0 vzdélavaniv CR. Ty jsou z rovné ORP prakticky nefesitelné, a proto nejsou v této
analyze akcentovany co do moznosti podpory v ramci MAP ¢i jednotlivych Skol nebo jejich zfizovatelG.

Z analyzy také vyplynuly Uspésné aktivity realizované v ramci pfedchozich MAP, které skoldam pomohly
k napliiovani svého cile a poslani. Takové Ize vhodné rozvijet v rdmci MAP i nadale.

Konkrétni vystupy a z nich plynouci zakladni ndvrhy jsou souédsti analyz v kapitolach A3.1 aZ A3.6,
provazanost s pfedchozimi aktivitami v ramci MAP zase v kapitole A3.7. Jejich vystupy by bylo vhodné
provazat do strategického rdmce a akénich plan navazujicich MAP i dalSich aktivit podporujicich
zvySovani kvality vzdélavani v ORP Jindfichdv Hradec.
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Nazev Sidlo (obec) 1€ 1ZO RED 1ZO typ Skoly Kontaktnf osoba Email Telefon

Zakladni Skola a Materska | nam. Miru 44-45, 378 | 70986533 107532697 650040953 VS Megr. Petr Sulc reditel@zs-destna.cz 384384280 602959505
Skola Destna 25 Destna

Zékladni $kola a Matefska | ndm. Miru 44-45, 378 | 70986533 107721091 650040953 zs

Skola Destna 25 Destna

Zakladni 3kola Jind¥ichGv | Stitného 121, 377 01 | 70981931 107721112 650053265 z5 Ing. Ludék MoZi$ Imozis@1zsjh.cz 384361280 603116875
Hradec I, Stitného 121 JindfichQv Hradec |

Zékladni 3kola JindfichQv | Janderova 160, 377 01 | 70878706 107721121 600060454 zs Mgr. Jan Javorsky jan.javorsky@2zsijh.cz 384361911

Hradec Il, Janderova 160 JindFichQv Hradec Il

Zakladni Skola Jindfichlv | JaroSovskd 746, 377 01 | 70981949 107721139 650053346 VA Mgr. Ladislav Chocholous info@3zsjhradec.cz 384361002 607839128
Hradec Il, JaroSovskd 746 | Jindfichtv Hradec Il

Zakladni Skola Jindfichlv | Vajgar 592, 377 11 | 70876908 107721147 600060471 zs Megr. Jana Sperlové info@4zsjh.cz 384323331 602225591
Hradec IlI, Vajgar 592 Jindfichlv Hradec I reditel@4zsjh.cz

Zakladni skola JindfichGv | Vajgar 692, 377 04 | 70981957 107721155 650053192 z5 PaedDr. Pavel Stefl info@5zsjh.cz 384324412

Hradec IlI, Vajgar 692 Jindfichlv Hradec I pstefl@5zsjh.cz

Zakladni skola JindfichGv | Vétrnd 54, 377 05 | 70878714 114400610 614400601 z5 Mgr. Jaroslava Rézova jaroslava.razova@6zsjh.cz 384322480 774286151
Hradec V, Vétrna 54 JindfichQv Hradec V

Zakladni $kola a Materska | Skolni 4, 378 21 | 70984492 107532379 650035593 VS Mgr. Jana Hybkova podatelna@zskrecice.cz 384383077 734200924
gkola Kardasova Retice KardaSova Retice

Zakladni ¢kola a MateFskd | Skolni 4, 378 21 | 70984492 107721163 650035593 z8

gkola Kardasova Retice KardaSova Retice

Zakladni skola Sira | Namésti Komenského | 70659214 107721171 600060501 z5 Mgr. Eva Krafkova zs-kunz@quick.cz 384399115

Nicholase Wintona | 237,378 62 Kunzak

Kunzak

Zakladni Skola a Materska | Lodhérov 187, 378 26 | 70986550 114400547 600060284 MS Mgr. Karel Kral reditel@zslodherov.cz 384385155

Skola Lodhérov, okres | Lodhérov

JindFichQv Hradec

Zakladni Skola a Materska | Lodhérov 187, 378 26 | 70986550 107720931 600060284 z5

Skola Lodhérov, okres | Lodhérov

JindfichQv Hradec

Zakladni Skola a Materska | Hradecka 390, 378 33 | 75000491 107532468 650040821 MS Mgr. Vaclav Zajic zakladni.skola@novabystrice.cz 388288131 777007115
Skola Nové Bystfice Nova Bystfice

MAP JindfichGv Hradec Ill, reg. C.

CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0022912



mailto:reditel@zs-destna.cz
mailto:lmozis@1zsjh.cz
mailto:jan.javorsky@2zsjh.cz
mailto:info@3zsjhradec.cz
mailto:info@4zsjh.cz
mailto:reditel@4zsjh.cz
mailto:info@5zsjh.cz
mailto:pstefl@5zsjh.cz
mailto:jaroslava.razova@6zsjh.cz
mailto:podatelna@zskrecice.cz
mailto:zs-kunz@quick.cz
mailto:reditel@zslodherov.cz
mailto:zakladni.skola@novabystrice.cz

»**, | EVROPSKA UNIE |\’<$r
* * Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy
N o Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO BKOLSTV,
MLADEZE A TELOVYCHOVY
Zakladni Skola a Materska | Hradecka 390, 378 33 | 75000491 107721198 650040821 z5
Skola Nové Bystfice Nova Bystfice
Zakladni  $kola  Nové | Skolni414,,37842 Novéd | 70970441 107721201 600060535 z5 Mgr. Hana Kubaldkova reditel@zsnovavcelnice.cz 601 540127
Vcelnice Vcelnice
Zakladni Skola a Materska | Plavsko 39, 378 02 Straz | 70985022 107532573 650036433 MS Mgr. Iveta Marusakova Skola@zsplavsko.cz 605745664
Skola Plavsko nad NeZarkou
Zékladni $kola a Matefska | Plavsko 39, 378 02 Straz | 70985022 107720973 650036433 z8
Skola Plavsko nad NeZéarkou
Zakladni Skola a Matefska | Popelin 22,378 55 71002430 107532506 650036492 MmS Mgr. Lenka Macki Skola@zspopelin.cz 384397510 777149194
Skola Popelin
Zékladni $kola a Matefskd | Popelin 22,378 56 71002430 102003432 650036492 z8
Skola Popelin
Zakladni Skola a Materska | Staré Mésto pod | 71005188 107532557 600060331 S Mgr. Radek Janicek zsstaremestopl@seznam.cz 384498539 606152412
Skola Staré Mésto pod | Landstejnem 139, 378
Landstejnem 82
Zakladni $kola a Materskd | Staré Mésto pod | 71005188 107720990 600060331 z5
Skola Staré Mésto pod | Landstejnem 139, 378
Landstejnem 83
Zékladni $kola a Matefskd | ndm. Emy Destinové | 75000393 107532565 650039831 MmS Mgr. Hana Peskova zs-straz@centrum.cz 384389 325
skola Straz nad Nezarkou 142, 378 02 Stradz nad
NeZarkou
Zakladni Skola a Matefska | nam. Emy Destinové | 75000393 107721244 650039831 z8
skola Straz nad Nezarkou 142, 378 02 Stradz nad
NeZarkou
Zakladni skola Strmilov TyrSova 366, 378 53 | 70984514 107721252 600060586 z5 Mgr. Ludmila Placha zsstrmilov.reditel@seznam.cz 384392430 724931019
Strmilov
Matefska $kola Cimér, | Cimér 13,378 32 71002197 107532182 600059685 VS Magdalena Zelenkova ms.cimer@seznam.cz 384 388 870
okres Jindfichdv Hradec
Materska Skola Horni | Horni Péna 19, 378 31 75000946 107532563 650049811 M3 Hana Jedlickova skolka@hornipena.cz 384388 103
Péna
1. Materska Skola | RGZzova 39, 377 01 | 70981965 107532336 600059782 VS Bc. Dagmar Valchova skolkaruzova@seznam.cz 384361488 774500970
JindfichGv ~ Hradec I, | JindfichGv Hradec
RdZova 39
2. Materska Skola | Jachymova 209, 377 01 | 70981973 107532361 663000386 M3 Mgr. Dana Novotna msjachymova@seznam.cz 384323478
JindfichGv  Hradec IlI, | JindfichGv Hradec Il
Jachymova 209
3. Materska Skola | Vajgar 594, 377 01 | 70982007 107532875 663000394 M3 Bc. Jaroslava Krejcova 3ms.jh@tiscali.cz 384321615
JindfichGv ~ Hradec IlI, | JindfichGv Hradec Il
Vajgar 594
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4. Materska Skola | Roschova 1120, 377 01 | 70981981 107532298 663000378 M3 Dita Pohdrazska 4ms-jh@seznam.cz 384361475 728004544
JindfichGv ~ Hradec I, | JindfichGv Hradec Il
Réschova 1120
Materska skola Kunzak Sportovni 455, 378 62 | 70659222 107532395 600059847 S Veronika Dobesova ms-kunzak@seznam.cz 384399181 775310170
Kunzak
Materska skola Lasenice, | Lasenice 147, 378 01 | 71006761 107532409 600059855 M3 Véra Hronzova mslasenice@seznam.cz 384 380 145
okres JindfichGv Hradec Lasenice
Matefska skola Nova | Za Kozlovkou 500, 378 | 72071443 181022974 691002096 VS Kamila Svatosova msnvcelnice@centrum.cz 731976 733
Vcelnice 42 Nova Vcelnice
Matefska gkola Pluhdv | Pluhilv Zdar 66, 378 24 | 70985103 107532727 600060080 VS Bc. Dagmar Semeradova skolka@obecpluhuvzdar.cz 721692505 725848995
7dar, okres Jind¥ichdv | Pluhtv Zdar
Hradec
Matefska skola Strmilov, | TyrSova 330, 378 53 | 70984522 107532581 600059979 MmS Véra Semotanova skolka@ms-strmilov.cz 384392402 606408124
okres JindfichGv Hradec Strmilov
Matefska skola Stfizovice, | Vicice 39, 378 53 | 71007571 107532832 650039777 VS Dana Urbankova skolka@strizovice.cz 384391513
Vlcice 39 Strmilov
Zakladni uméleckd 3Skola | Janderova 165, 377 01 | 60816821 108016935 600002438 zakladni MgA. Vojtéch Madéry¢ maderyc@zus-jhradec.cz 775244912
Vitézslava Novaka, | JindfichGv Hradec Il umélecka
JindfichGv Hradec, Skola
Janderova 165/I1
Matefska Skola Hospriz Hospfiz 31, 377 01 | 71005200 107532093 600059626 VS Ivana Bockova skolka@hospriz.cz 384397254
JindfichlQv Hradec
Matefska Skola Zahradky Zahradky 70, 378 53 | 70986657 107532743 600060101 S Jana Harudova mszahradky@seznam.cz 384490237
Strmilov
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