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Uvod

Vymezeni hlavnich problémovych oblasti k FeSeni v oblasti vzdélavani déti a zakl do 15 let v ORP Jindfichdv Hradec,
popis jejich pricin a navrhy feSeni navazuji na vypracované SWOT analyzy prioritnich tematickych oblasti vzdélavani
— c¢tenarska gramotnost, matematicka gramotnost, rozvoj potencialu kazdého zaka a podpora pedagogickych,
didaktickych a manazerskych kompetenci pracovnikli ve vzdélavani. Tyto SWOT analyzy byly vytvofeny
pracovnimi skupinami MAP Jindfichdv Hradec lll. Jednalo se o tyto &tyfi pracovni skupiny: Pracovni skupina pro
rozvoj matematické gramotnosti a rozvoj potencidlu kazdého zaka, Pracovni skupina pro rozvoj Ctenarské
gramotnosti a rozvoj potencidlu kazdého zaka, Pracovni skupina pro rovné prilezitosti, Pracovni skupina pro
financovani.

Oznacenim nejvyznamnéjSich faktord u kazdé slozky SWOT identifikovaly pracovni skupiny klicové slabé a silné
stranky, pfrilezitosti a hrozby. Tim vznikl zakladni réamec dil¢ich klic¢ovych problému vzdélavani v ORP Jindfichtv
Hradec a navrhl feSeni. Navrhy a podklady formulované pracovnimi skupinami v jednotlivych SWOT zpracoval
realizacni tym do predkladané podoby v bfeznu roku 2023. Takto vymezené kliCové problémy a zpracovany
dokument Analyticka ¢ast MAP jsou podkladem pro aktualizaci Strategického rdmce MAP a na néj navazujicich
RocCnich akénich pland na roky 2024 a 2025.
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Ctenarska gramotnost

Silné stranky
- Podpora zakladni znalosti a dovednosti, zakladni prace s textem
- Realizace ¢tenarskych krouzkd ¢i jinych pravidelnych mimoskolnich
aktivit na podporu a rozvoj ¢tenarské gramotnosti
- Dostatecna nabidka DVPP i online formou
- Zapojeni Skol do celostatnich akci na podporu Ctenarské
gramotnosti
- Dobré materialni vybaveni Skol v oblasti rozvoje Ctenarské
gramotnosti, existence sSkolnich knihoven nebo ctenarskych dilen ve
vétSiné skol

PrileZitosti
- Podpora individualni prace s Zaky s mimoradnym zajmem o
literaturu
- Sdileni dobré praxe mezi pedagogy z rtiznych Skol
- Poradani literarnich soutézi
- VyuZiti grantovych programu
- UZSi formy spoluprace skol s knihovnami
- Dostatecné vyuzivani knihoven (Skolni, mistni) pfistupnych podle
potreb Zaku
- Dramaticka vychova, divadelni krouzky (probouzeni zajmu déti a
zak()

Slabé stranky
- Nedostatek financi na obnovu knizniho fondu ve Skolnich
knihovnach
- Nedostatek ¢asu na zaky bez SVP a zaky nadané
- Nedostatecna dovednost porozumeéni textu a schopnosti
kritického mysleni
- Neochota pedagogCl ménit formu vyuky (kritické mysleni,
formativni hodnoceni, aj.)
- Nedostatek sdileni zkusenosti a prikladl dobré praxe mezi
Skolami
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Matematicka gramotnost

Silné stranky Slabé stranky

- Spatna dostupnost informaci o novych metodach a pom(ickach
- Digitalni gramotnost pedagog( - Nizka financni gramotnost
- Ochota pedagogu prijimat nové trendy - Maly zdjem o matematiku

- Dostupnost a kvalita DVPP

Prilezitosti

- Vyuzivani poznatkU a sdileni priklad( dobré praxe

- Rozvoj finan¢ni gramotnosti

- Organizace a realizace vzdélavacich projekt(

- Podpora individualni prace s Zaky s mimoradnym zajmem o
matematiku

- Vyuziti novych trendd, interaktivnich médii
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Rovné prilezitosti

Silné stranky

- Bezpecné a otevrené klima Skoly

- Vybaveni Skol vhodnymi pomdckami

- Pfipravenost Skol pfijimat déti bez rozdilu

- Vzajemna spoluprace ucitele a asistenta pedagoga

Prilezitosti

- Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik(
- Diferencovana vyuka

- Spravna diagnostika a spoluprace s poradenskym zarizenim

- Sdileni dobré praxe a predavani zkusenosti
- Nové vyukové postupy, formy a metody

- Vzajemna spoluprace pedagoga a asistenta pedagoga

- Spolupréace s Pedagogickou fakultou JCU

- Osvéta rodicl k zajiSténi v€asné specialné-pedagogické diagnostiky

déti
- Snizovani poctu déti ve tfidach

Slabé stranky
- Nedostatek poradenskych odbornikl (speciadlnich pedagogd,
Skolnich psychologU)
- Zdlouhavy proces poradenské diagnostiky
- Nedostatek casu pro nadané zaky a zaky bez SVP
- Nedostatecna odborna Uroven nékterych asistentll pedagoga
- Nedostatek odborné vzdélanych pedagogUl a asistentl pro praci s
integrovanymi détmi
- Nizka frekvence odbornych navstév pracovnikd SPC na Skolach
- Vysoké pocty déti v heterogennich tfidach pfi integraci déti se
SVP
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Podpora pedagogickych, didaktickych a
manazerskych kompetenci pracovniku ve vzdelavani

Silné stranky Slabé stranky
- vzdélavani pracovnikl dostupné i online - frustrovani a demotivovani ucitelé
- vzdélavaci agentury dostupné jiz i v regionu - neni zfejma uroven dostupnych vzdélavacich akci
- velka nabidka aktivit (je z Ceho vybirat) - mala dosazitelnost vzdélavacich akci s jiz znamou

vysokou urovni

Prilezitosti

- vzdélavani reditell v oblasti osobnostniho rozvoje svého i
pracovnikl Skoly

- podpora tymové prace

- podpora wellbeingu ve Skolach

- propojit vzdélavani s osobnim rozvojem jednotlivych pracovniki
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Zaver

Zaverem lze fici, ze ve vSech oblastech byly popsany silné stranky, kterych Ize vyuzit ve prospéch rozvoje vzdélavani v
reSeném uUzemi. Slabé stranky, které byly v ramci SWOT analyz identifikovany, je mozné eliminovat v ramci procesu
MAP nastavenim vhodnych priorit a cili ve Strategickém ramci MAP a v navazujicich ro¢nich akénich planech.
|dentifikované prilezitosti je pak vhodné transformovat do konkrétnich aktivit, diky nimz dojde k eliminaci slabych
stranek ve vSech oblastech.

Ve vSech sledovanych oblastech se velmi naléhavé objevuje téma vzdélavani pedagogu - neprehlednost, nejistota
kvality DVPP ¢&i nedostatec¢na nabidka. Vyznamna je také frustrace pedagogl a neochota ménit formu vyuky. Jako
prilezitost pro tuto oblast na drovni MAP vhimame mozZnost sdileni zkuSenosti mezi pedagogy v ramci jednotlivych skol i
mezi Skolami a zajisténi dostate¢né nabidky kvalitniho a provéreného vzdélavani pedagogl pfimo v Gzemi ORP J.
Hradec. S tim souvisi i motivace pedagogl a podpora prevence syndromu vyhoreni, osobnostni rozvoj pedagogu a
podpora wellbeingu ve §kolach. Nesystematicka podpora a nadmérna administrativni zatéz reditell Skol i pedagogu se
objevuje v hrozbach u vSech sledovanych oblasti. Tyto hrozby se v ramci MAP mUzZeme pokusit ¢astec¢né eliminovat
prostfednictvim rozvoje partnerstvi a komunikace mezi zfizovateli, skolami, MSMT. Velka &ast tohoto problému ale nenf
v kompetenci Zzadného subjektu v partnerstvi MAP. Vdemi sledovanymi oblastmi se prolina také nezgjem nebo
nedostatecnd podpora ze strany rodic¢U, horsi komunikace s nimi. | tuto hrozbu je mozné v ramci MAP caste¢né
eliminovat poradanim vzdélavacich osvétovych akci pro rodi¢e a poradanim spoleénych akci, které mohou vyznamné
napomoci vzajemnému pochopeni (rodi¢-pedagog-zak). Velkym tématem k fedeni je velky pocet déti a zak( v
heterogennich tfidach. Zde je ovsem pfiCina zpusobena systémovym nastavenim, jehoz feSeni neni v pUsobnosti a
kompetenci Zzadného subjektu v partnerstvi MAP.

Zpracované SWOT analyzy poslouzi nejen jako podklad pro tvorbu Strategického ramce MAP a navazujicich roCnich
ak¢nich pland, ale také pfri planovani konkrétnich implementacnich aktivit na roky 2024 a 2025.
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