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Popis situace v izemi pred akénim planovanim

Spravni obvod ORP Dacice lezi v jihovychodni ¢asti JihoCeského kraje a zahrnuje 21 obci a 2 mésta.
Nachazi se zde 12 matefskych skol, jejichz zfizovateli jsou vyhradné obce. Zakladni vzdélani zajistuje
celkem 11 zakladnich $kol, z nichi tfi jsou alokovéany v Daticich a déle pak v obcich Cesky Rudolec,
Slavonice, Staré Hobzi, Studend, Budec, Budiskovice, Desnda a Volfifov (v Casti obce Velka Lhota).
Umélecké vzdélani poskytuje zakladni umélecka skola se sidlem v Dacicich a odlou¢enym pracovistém

ve Slavonicich.

Obrazek 1. Mapa spravniho obvodu ORP Dacice

L s Batio
Studens |

T & m [ Vel |
mv svanain [0 L

uVoiios \goim Cerveny Hrads
’ 1
e L
‘i Hrisice oesee

-
7 \Volfifov
. Voififov 1)

Horni
Slatina

| Chiumee:

Spravni obvod obce
s povérenym obecnim uradem

[J pagice
D Slavonice

Slavonice

Slavonice

Zdroj: Cesky statisticky urad

Nez bylo zahajeno mistni akéni planovani, byla v izemi ORP Dacice realizovana fada projekt(, jejichz
cilem byla podpora vzdélavani déti a mladeze. Projekty mély rlzné cile a vystupy, nikdy vsak nebyl
nastaven systém komunikace, spoluprdce a vzdjemné podpory mezi jednotlivymi aktéry v predmétném
uzemi. Nebyla vytvorena spolecna dohoda o prioritach v oblasti vzdélavani a nebyl zpracovan zadny
koncepcni dokument, ve kterém by byly tyto priority definovany a rozpracovdny do sady opatfeni pro

jejich postupnou realizaci.

Skolam tak chybéla dlouhodoba koncepce vzdélavaci politiky vytvorena pfimo pro Gizemi ORP Dacice,
a to zejména ve vztahu k zaclenovani znevyhodnénych déti, inkluzivnimu modelu vzdélavani, fizeni a

hodnoceni kvality vzdélavani. Je mozné fici, Ze hlavnim problémem byla absence dlouhodobého

planovani jako hlavniho prvku koncepcniho fizeni rozvoje vzdélavani. DalsSim problémem byla absence



systematické podpory a nasledného nastaveni efektivni spoluprace mezi zfizovateli, Skolami, dalSimi
vzdélavacimi zafizenimi a rovnéz i organizacemi poskytujicimi socialni sluzby a dalSimi partnery ve

vzdélavacim procesu.
Projekty MAP identifikovaly tyto problémy a svou cinnosti pfispély k jejich feseni, nebo alespon

zmirnéni, a to predevsim podporou partnerstvi a vedeni dialogu v Uzemi spocivajici v zapojeni vSech

aktérl v oblasti vzdélavani do dlouhodobého planovani a vzajemné spoluprace.



Popis mistniho ak¢niho planovani

Proces mistniho akéniho planovani (MAP) probiha od roku 2016. Je fakticky rozdélen do tfi fazi tvofici
samostatné, avsak provazané projekty: MAP | (2016-2018), MAP Il (2018-2022) a MAP 111 (2022-2023).
Proces probihd na Gzemi ORP Dacice, které zahrnuje téchto 23 obci: Banovice, Budec, Budiskovice,
Cizkrajov, Cerveny Hradek, Cesky Rudolec, Dacice, De$na, Dobrohost, Hefmane¢, Horni Mezificko,
Horni Némcice, Horni Slatina, HfiSice, Kostelni Vydri, Pe¢, Pise¢né, Slavonice, Staré Hobzi, Studenj,
Trebétice, Volfitov, Zupanovice. Do projektd MAP byly a jsou zapojeny véechny zakladni a matefské

Skoly, které v daném Uzemi pusobi.

Cilem procesu MAP je zvysit kvalitu formalniho, neformalniho a zdjmového vzdélavani diky podpore
spoluprace zfizovatell, zakladnich skol, pfedskolnich a $kolskych zatizeni a ostatnich aktérd plsobicich
na Uzemi ORP Dacice v oblasti vzdélavani. Jde tedy o spolec¢né informovani, planovani a realizaci aktivit

pro feseni mistné specifickych problému a potieb ve vzdélavani.

Uvedeny cil je konkretizovan sadou tfi priorit a navaznych dilcich cilG:
1. UdrZeni dostupnosti a zkvalitnéni predskolniho vzdélavani
I.  zajiSténi dostupnosti predskolniho vzdélavani odpovidajici potfebdam Gzemi
II.  zvySovani kvality predskolniho vzdélavani
Ill.  spoluprace aktér( v oblasti vzdélavani
V. vSeobecnd podpora predskolniho vzdélavani
2. Udrzeni dostupnosti a zkvalitnéni zdkladniho vzdélavani
l. zajisténi dostupnosti zdkladnich Skol odpovidajici potfebdm tzemi
Il.  zvySovani kvality zakladniho vzdélavani
Ill.  spoluprace aktér( v oblasti vzdélavani
IV.  vSeobecna podpora zdkladniho vzdélavani
3. Rozvoj a zkvalitnéni neformalniho a zadjmového vzdélavani
l. rozvoj a zkvalitnéni zajmového vzdélavani
1. rozvoj a zkvalitnéni neformalniho vzdélavani
lll.  spoluprace aktér( v oblasti vzdélavani

IV.  vSeobecna podpora neformadlniho a zajmového vzdélavani

Hlavnim pfinosem procesu MAP je vytvoreni udrzitelného systému komunikace mezi aktéry
vzdélavani. Vznikld partnerstvi napomahaji zvySovat kvalitu vzdélavani zejména v matefskych a
zakladnich Skolach, ale také v dalSich institucich vzdélavani déti a mladeze. Diky spolupraci by mélo
dojit k témto efektlim:

e systémové zlepseni fizeni materskych a zakladnich skol;

e sdilené porozuméni potiebé orientace na kvalitni a inkluzivni vzdélavani;

e podpora skol a rozvoj potencidlu zaku;

e dostupnost kvalitniho vzdélavani pro kazdého Zaka v inkluzivni Skole;

e zlepseni spoluprace v Uzemi a vyuzivani mistnich mimoskolnich zdroj pro rozvoj vzdélavani

24kl a ke zlepsSeni spoluprace s rodici.



Popis zplisobu evaluace MAP

Cil procesu evaluace MAP v Uzemi ORP Dacice vychazi z obecného cile evaluace MAP, kterym je
Lidentifikovat prinosy akcniho pldnovdni pro déti a Zdky, rodice, reditele a ucitele, zfizovatele a dalsi
subjekty, ktefi se v akénim pldnovdni angaZovali, nebo jim byli dotéeni“. Cil zaroven respektuje i
potiebu poskytnout podklady pro pouceni se z dobrych praktik a uceni se z vyzev, kterym museli

pfijemci béhem realizace celit.

Cilem evaluace je komplexné zhodnotit realizaci mistniho akéniho planovaniv dzemi spravniho obvodu
ORP Dacice za roky 2016-2023 a odvodit silné a slabé stranky tohoto procesu s dlirazem na efekt uceni
se.

Metodika evaluace MAP

Metodika evaluace mistniho akéniho planovani navazuje na evaluacni plan. Jejim ucelem je detailngji
popsat proces a hlavni parametry hodnoceni MAP, aby bylo mozné pfipravit pro hodnoceni podklady,
a to posléze realizovat. Konkrétné se metodika soustfedi na tyto skutecnosti: (a) stanoveni procesu
hodnoceni, (b) stanoveni hodnotitell, (c) stanoveni struktury a obsahu evaluacnich otazek, (d)

stanoveni metod hodnoceni.
V obecné roviné je mozné popsat postup evaluace nasledujicim schématem.

Schéma 1. Postup evaluace MAP v ORP Dacice
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Jak je patrné z uvedeného schématu, vlastnimu hodnoceni predchazela pfipravna faze, jejimz ucelem
bylo vytvofit pro hodnoceni odpovidajici podklady, a to z diivodu zajisténi jeho validity i reliability. Tato
pfipravna faze byla zaloZena na strukturované obsahové analyze projektové dokumentace, predevsim
Mistniho akéniho planu vzdélavani pro ORP Dacice, Strategického ramce mistniho akéniho planovani
rozvoje vzdélavani pro ORP Dacice, prlbéZinych a zavérecnych hodnoticich zprav. Jejim cilem bylo

poskytnout vychozi, ¢i kontextualni informace pro posouzeni a zhodnoceni situace skupinou expert(.



Témi byli vybrani ¢lenové fidiciho vyboru a ¢lenové realizacniho tymu MAP |, MAP Il a MAP I, ktefi
maji s procesem mistniho akéniho planovani nejvétsi zkuSenosti a mohli situaci validné zhodnotit a

zaroven timto zplUsobem pfipravit podklady pro hodnoceni zastupci cilovych skupin.

Cilové skupiny evaluace byly odvozeny z cilovych skupin MAP, které jsou definovany v zadosti o
podporu MAP. Po posouzeni vhodnosti skupin vzhledem k charakteru evaluace byla provedena mirna
redukce tak, aby vzorek obsahoval pouze skupiny relevantni, redlné zapojené do procesu MAP a
zaroven schopné reagovat na evaluacni otazky. Konkrétné se jednalo o tyto cilové skupiny: vedouci
pracovnici Skol a Skolskych zafizeni, pedagogové a pracovnici v neformalnim a zajmovém vzdélavani,

zfizovatelé skol, rodice déti a zak(, verejnost.

Hodnoceni MAP se v obecné roviné zaméruje na zhodnoceni ucelnosti, dopadi a udrZitelnosti MAP, a
to v tomto kontextu:
e Vramci tématu ucelnosti se hodnoti, ¢im a v jaké mife byly naplnény cile programu, zdali
dosazené vysledky prispély k plnéni téchto cild.
e Hodnoceni dopadu je spojené s efekty vysledk( intervenci, tzn. s ptinosy pro aktéry v izemi.
e U hodnoceni udrZitelnosti se zkouma, zda vystupy, resp. vysledky intervenci, jichz bylo

dosazeno, budou pretrvdvat i po skoncéeni realizace intervenci.

Tyto oblasti byly konkretizovany pomoci evaluacnich otazek, které tvotily jadro hodnoceni. Otazky byly
dale rozpracovany na uroven diléich elementt evaluace, které umoznily hodnotiteldm detailnéji se
vyjadrit k arovni naplnéni dané otazky. Nasledujici sada tabulek blize charakterizuje evaluacni otazky a

podrazené elementy evaluace.

Tabulka 1. Evaluace ucelnosti MAP

1. Do jaké miry se v nasem tGizemi podafilo dosahnout hlavniho a diléich cild MAP?

Otdzka se soustfedi na zhodnoceni miry dosaZeni hlavniho cile MAP, kterym je zlepsit kvalitu vzdéldvani v MS a ZS v daném
Uzemi. Dale zkouma miru naplnéni dil¢ich cild MAP, kterymi jsou:

1. Systémové zlepSeni fizeni matefskych a zakladnich kol prostfednictvim MAP jako ndstroje ke kvalitnimu Fizeni Skol

2. Kvalitni inkluzivni (spole¢né) vzdélavani ptispivajici k celkové kvalité vzdélavani

3. SniZzovani nerovnosti ve vzdéldvani uvnitf Skol a v Uzemi — dostupnost kvalitniho vzdélavani v inkluzivni Skole

4. Zlepseni spoluprace s rodici, zfizovateli a vefejnosti a vyuzivani mistnich financnich zdrojl pro rozvoj vzdélavani

E1.1 zhodnoceni celkové kvality vzdélavani ve vazbé na realizaci MAP

Dilci elementy evaluace

E1.2 zhodnoceni miry naplnéni jednotlivych dil¢ich cilG MAP

2. Co v dosazeni cili MAP branilo nebo jim naopak pomahalo?

Otézka se sousttedi na zhodnoceni miry reflexe SWOT analyzy. Zkouma, zda byly vyuZity silné stranky a pfileZitosti a také
zda doslo k eliminaci stranek slabych a pfedchazeni hrozbam. Soucasti zkoumani je reflexe toho, jaka rizika Ci slabé stranky
se nepodafrilo identifikovat v€as a bylo nutné jim Celit aZz v pribéhu realizace projektu. Mohly se rovnéz objevit i ne¢ekané
silné stranky, nebo naopak hrozby ¢i pfilezitosti, coz by méla odpovéd na otazku také obsahovat.

E2.1 zhodnoceni miry reflexe jednotlivych faktorl SWOT analyzy

Dil¢i elementy evaluace

E2.2 identifikace novych faktorli do SWOT analyzy nezahrnutych

3. Do jaké miry se podafilo postupovat v souladu s principy MAP?

Otazka se soustredi na zhodnoceni miry reflexe zakladnich principl MAP pfi realizaci projektu. Témito principy jsou: (1)
spoluprace, (2) zapojeni dotlené verejnosti do planovacich procesl, (3) dohoda, (4) otevienost, (5) SMART, (6)
udrzitelnost, (7) partnerstvi. Soucdasti odpovédi by mél byt i popis, jakym prekazkam nebo vyzvam bylo nutné Celit a jak se
s nimi pfijemci vyporadali. Hodnoceni je v tomto pfipadé nutné rozlisit za MAP |, MAP Il a MAP III.

E3.1 zhodnoceni miry reflexe jednotlivych principt MAP

Dilci elementy evaluace ; . L = . . .
E3.2 identifikace prekazek pfi napliovani principt MAP




Tabulka 2. Evaluace dopadd MAP

4. Co se zménilo diky akénimu planovani v naSem uzemi?

Odpovédi na otazku by mélo byt zhodnoceni zmén v Uzemi, kterych se podafilo diky realizaci MAP dosahnout, a to jak
v pozitivnim, tak negativnim smyslu, zdmérné ¢i jako nezamysleny dopad. Otazka reflektuje celé Uzemi, tj. méla by podat
uceleny obraz o zménach v Sirsich souvislostech, nikoli specificky pro konkrétni skupiny aktér(i izemi.

E4.1 zhodnoceni pozitivnich zmén (efekt() realizace MAP v Uzemi

Dil¢i elementy evaluace

E4.2 zhodnoceni negativnich zmén (efektu) realizace MAP v Gzemi

5. Co akéni planovani pfineslo jednotlivym aktéram v izemi?

Tato otazka se soustiedi na konkrétni skupiny aktérd v tzemi, které byly zahrnuty ¢i dotceny akénim planovanim. Zkouma,
jak vnimaji zmény, které diky realizaci MAP nastaly, a to opét v pozitivnim i negativnim smyslu, zdmérné ¢i jako
nezamysleny dopad.

E5.1 zhodnoceni pozitivnich zmén (efektll) realizace MAP pro aktéry

Dil¢i elementy evaluace

E5.2 zhodnoceni negativnich zmén (efektl) realizace MAP pro aktéry

6. Co pfinesla spoluprace s dalsimi projekty k naplfiovani cild MAP?

V odpovédi na tuto otazku by mélo byt specifikovano, jaké efekty méla spoluprace s dalSimi projekty mimo MAP,
hrazenymi napf. z OP VVV, OP PPR, IROP, OPZ nebo i mimo ESI fondy, a to na Urovni vzajemného pfinosu, komplementarit
¢i synergie ve vtahu k MAP.

E6.1 zhodnoceni miry vyuZiti dalSich projektl pro realizaci MAP

Dil¢i elementy evaluace

E6.2 zhodnoceni efekt vyznamné provazanych projektl pro realizaci MAP

Tabulka 3. Evaluace udrzitelnosti MAP

7. Jakym zpusobem se bude v realizaci MAP pokracovat?

V odpovédi na tuto otdzku by mélo byt specifikovano, zda a jak budou fungovat vytvorena partnerstvi po skonceni
projektu, a to s ohledem na organizaci projektu a dostupné zdroje. Odpovéd by méla zahrnovat i vycet aktivit, které se
ukazaly jako natolik prospésné, Ze je v nich Zadouci pokracovat i bez financovani z ESI fond, pfip. i vyCet aktivit, se kterymi
se urcité do budoucna nepocita.

E7.1 popis zplsobu pokra¢ovani MAP v budoucnu

Dil¢i elementy evaluace

E7.2 identifikace vhodnych aktivit pro pokracovani MAP

8. Je plan udrzitelnosti MAP realisticky?

Tato otazka hodnoti rizika planu udrzitelnosti MAP i po skonceni programového obdobi.

Dil¢i elementy evaluace | E8.1 identifikace rizik planu udrzitelnosti MAP

Zastupci cilovych skupin byli zapojeni do evaluace MAP s rlznou intenzitou, kterd odpovida jejich
znalostem a zkuSenostem s procesem MAP. Hodnotitelé tak byli rozdéleni do dvou skupin:
e vedouci pracovnici Skol a Skolskych zafizeni, pedagogové a pracovnici v neformdlnim a
zajmovém vzdélavani, ztizovatelé skol;
e rodice déti a zaku, verejnost.
Zastupci cilovych skupin v prvni skupiné maji prehled o vSech tématech evaluace a byli zapojeni do
hodnoceni v plném rozsahu. Druhd skupina je zna¢né nesouroda co do sloZeni i zkuSenosti s procesem

MAP. Zastupci této skupiny tak byli do hodnoceni zapojeni pouze u evaluaénich otdzek €. 5a¢. 7.

Zpusob hodnoceni se odvijel od zafazeni hodnotiteld do pfislusné skupiny. Pro prvni skupinu
hodnotitell bylo vyuZito osobniho zplisobu ziskani hodnoticich udaja, ktery je na provedeni sice
naro¢néjsi, v pripadé méné strukturovanych, komplexnich, nebo na pochopeni obtiznych témat vsak
poskytuje lepsi vysledky neZz zplUsob neosobni. Hodnoceni bylo provedeno v pfimé interakci
s hodnotiteli formou strukturovaného evaluacniho rozhovoru. Této formy hodnoceni se zucastnilo
celkem 35 hodnotitel v tomto sloZeni: vedouci pracovnici (10), pedagogové a pracovnici neformalniho

vzdélavani (15), zfizovatelé skol (10). Neosobni zpusob ziskani hodnoceni byl vyuZit u druhé skupiny

6



hodnotitel(. Pro hodnoceni byl pfipraven strukturovany on-line dotaznik v prostfedi Click4Survey.
Dotaznik byl dostupny v obdobi 1. 5. 2023 —31. 5. 2023; hodnoceni se Ucastnilo celkem 24 hodnotitell
ve sloZeni: rodice déti a zakl (16), verejnost (8).

Dominantni evaluaéni metodou bylo bodové hodnoceni, kdy 1 bod znamenal ,,nejméné” a 5 bodu
znamenalo ,nejvice”, a to vidy v kontextu dané evaluacni otdzky, resp. podiazeného elementu
evaluace. U osobni formy hodnoceni byla dalsi evaluacni metodou ftizena diskuze s ndslednym
vyhodnocenim. U neosobni formy hodnoceni nebylo moiné tuto metodu vyuzit. Byla nahrazena
prosbou o doplnéni bodového hodnoceni odpovédmi na oteviené otazky.

Omezeni metodiky evaluace MAP

Popsana metodika hodnoceni je zatizena nékolika omezenimi. Mezi vyraznéjsi patfi relativné maly
pocet hodnotitelll. V ptipadé osobniho zplsobu hodnoceni nebylo technicky, organizacné ani ¢asové
mozné provést vice hodnoticich rozhovorl, a zapojit tak do hodnoceni vice hodnotitell. Na druhou
stranu osobni zplsob umoznil provést hodnoceni ve vétsi mife detailu, ziskat i kontextudlni informace
a rovnéz reagovat na komentare hodnotitell. Pfi neosobnim zplsobu hodnoceni, ktery technicky

umoziuje vétsi rozsah, byl problém ve slabé motivaci zastupct cilovych skupin k vyplnéni dotazniku.

Dalsi omezeni se poji k pfedmétu hodnoceni. Pro hodnotitele bylo obtizné ex-post hodnotit proces,
ktery probéhl jiz v obdobi 2016-2018 (MAP I), resp. 2018-2022 (MAP II). Navic realizace MAP | a stejné
tak MAP lll méla pfimy dopad pouze na nékteré cilové skupiny; pro ostatni nebylo snadné se k témto
fazim mistniho akéniho planovani validné vyjadfrit.

Poslednim omezenim je pfevazujici kvantitativni zptisob evaluace na relativné hrubé skale 1 -5 bodd,
ktera byla sice srozumitelnd a jednoducha, avsak v nékterych ptipadech neumoznila zcela presné
vyjadrit nazor hodnotitell. Takto nastavena skala také svadéla k ¢astéjsSimu vyuziti , neutralniho”

hodnoceni tfemi body.
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Evaluacni zjisténi

Nasledujici text shrnuje vysledky hodnoceni zastupci cilovych skupin dle metodiky popsané vyse. Text
je strukturovan dle oblasti evaluace a podfazenych evaluacnich otazek, resp. dil¢ich elementl
evaluace. V pfipadé bodového hodnoceni je v pfislusné tabulce uvedeno primérné hodnoceni za
vSechny hodnotitele (zastupce cilovych skupin) zaokrouhlené na celé cislo. Vysledek hodnoceni je

posléze stru¢né okomentovan.

Evaluace ucelnosti MAP

1. Do jaké miry se v nasem Uzemi podafilo dosahnout hlavniho a dil¢ich cild MAP?
E1.1 zhodnoceni celkové kvality vzdélavani ve vazbé na realizaci MAP

Tabulka 4. Hodnoceni E1.1

Hlavni cil MAP Hodnoceni

Mira zlep$eni kvality vzdélavani v MS a ZS na Gizemi ORP Dacice 4

Na zdkladé hodnoceni je mozné konstatovat, Ze hlavni cil MAP byl dosazen. Hodnotitelé sice spatfili
v mire dosazZeni cile drobné rezervy, cemuz odpovida pramérné hodnoceni 4 body, nicméné toto je
vzhledem k relativné obecnému charakteru cile a rovnéz k znacné velikosti a nesourodosti Gzemi ORP
Dacice pochopitelné. Podstatné je, 7e kvalita vzdélavani v MS a ZS v piredmétném uzemi byla diky

realizaci MAP zlepSena.
E1.2 zhodnoceni miry naplnéni jednotlivych dilcich cild MAP

Tabulka 5. Hodnoceni E1.2

Dil¢i cile MAP Hodnoceni
1. Systémové zlep3eni fizeni matefskych a zakladnich kol prostfednictvim MAP jako nastroje ke 3
kvalitnimu Fizeni skol

2. Kvalitni inkluzivni (spole¢né) vzdélavani ptispivajici k celkové kvalité vzdélavani 3

3. Snizovani nerovnosti ve vzdélavani uvnitf skol a v Uzemi — dostupnost kvalitniho vzdélavani v inkluzivni 4
Skole

4. ZlepSeni spoluprace s rodici, ztizovateli a vefejnosti a vyuzivani mistnich finanénich zdroja pro rozvoj 4
vzdélavani

Dle nazoru hodnotitell byly vSechny dil¢i cile MAP reflektovany, a to s priblizné stejnou intenzitou,
kterou vyjadfuje hodnoceni v intervalu 3-4 body. Hodnotitelé nejvétsi miru naplnéni vidéli u dvou cil(,
a to u dil¢iho cile €. 3 ,,SniZzovani nerovnosti ve vzdélavani uvnitt Skol a v Uzemi — dostupnost kvalitniho
vzdélavani v inkluzivni Skole” a u dil¢iho cile €. 4 ,,ZlepSeni spoluprdce s rodidi, zfizovateli a verejnosti a
vyuzivani mistnich financnich zdroja pro rozvoj vzdélavani“. Mira naplnéni dil¢ich cil(i ¢. 1 a €. 2 je pouze
mirné nizsi. Je mozné ji charakterizovat jako naplnéni ,ve stfedni intenzité”, tzn. naplnéni s uréitymi
rezervami. V obecné roviné je mozné fici, Zze celkové hodnoceni dilcich cild koreluje s mirou dosazeni
hlavniho cile MAP.

2. Co v dosazeni cili MAP branilo nebo jim naopak pomahalo?

E2.1 zhodnoceni miry reflexe oblasti SWOT analyzy



Tabulka 6. Hodnoceni E2.1

Oblasti SWOT analyzy MAP Hodnoceni
Silné stranky

schopnost prijmout ke vzdélavani viechny déti bez rozdilu, realizace pedagogické diagnostiky déti a ndsledna volba
forem a metody vyuky, dovednost komunikovat s détmi, rodici i pedagogy, vnimani jejich potteb, vzajemna spoluprace
ucitele a asistenta pedagoga, vybaveni potfebnymi pomUckami, podpora zakladni prace s textem, dostate¢né 4
vyuzivani knihoven, realizace ¢tenafskych krouzku ¢i jinych pravidelnych mimoskolnich aktivit, podpora individualni
prace s Zzaky s mimoradnym zajmem o matematiku, vyuZivani interaktivnich médii, informacnich a komunikacnich

technologii v matematické gramotnosti

Slabé stranky

nizky pocet skol s bezbariérovym pfistupem, nedostatecna odborna Uroveri nékterych asistentli pedagoga, naro¢na
pfiprava na vyucovani, naro¢nost hodnoceni zakd, velky pocet déti ve tfidach, nedostate¢na spoluprace v oblasti
rozvoje ¢tendafstvi ze strany rodicd, pomalejsi obnova knizniho fondu ve skolnich, pokles zajmu zakd o ¢tenafstvi, mimo 2
vyuku malo akci pro Zaky na podporu matematické gramotnosti a zvySeni motivace, ndrazové nakupy aktualni
literatury, multimédii, ucitelé nedostatecné vyuZivaji poznatky v praxi a nesdileji dobrou praxi mezi sebou i s uéiteli z

jinych skol

PrileZitosti

dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd, zajisténi véasné specidlné-pedagogické diagnostiky déti, vyuZzivani on-line
vzdélavani, snizovani administrativni zatéZze, finance na pomacky, vybaveni skol, diferencovana vyuka, sdileni dobré
praxe a predavani zkusenosti, nové vyukové postupy a metody, podpora individualni prace s Zaky, vyuzivani
interaktivnich médii v oblasti rozvoje ¢tenafské gramotnosti, pofadani oblastnich kol soutézi, pfehlidek v oblasti

Ctenarské gramotnosti, zvySovani matematické a financni gramotnosti Zaka ve spolupréci s jinymi subjekty

OhroZeni

nepochopeni inkluze ze strany rodi¢( a vefejnosti, nepochopeni specialné vzdélavacich potfeb ditéte ze strany rodicu,
nepruznost MSMT pfi Fedeni nestandartnich situaci, nadmérna administrativni zaté?, nejednotné hodnocenti, snizovani
narok( na zaky, Urovné vzdélavani, naruseni zavedeného kvalitniho systému vzdélavani, nedostatek ¢asu pro nadané 2
74ky a na Zaky bez specialnich vzdélavacich potieb, zplsobilost Zaka se specidlnimi vzdélavacimi potfebami k dalSimu

vzdélavani, zvySovani rizika Sikany a agrese mezi zaky, nedostatek stabilni finan¢ni podpory pro rozvoj pfislusné

gramotnosti, nedostate¢né podminky pro rozvoj v matematické gramotnosti mimo Skolu

Z vysledkl hodnoceni vyplyva, Zze SWOT analyza byla sestavena uvazlivé a poskytla pro realizaci MAP
solidni informacni zakladnu. Mira reflexe byla dle nazoru expertl vétsi u identifikovanych silnych
stranek a také u prilezitosti z externiho okoli. Na ty dokazal tym MAP velmi dobfe reagovat ve smyslu
posileni silnych stranek a vyuziti prilezitosti. Slabsi reakce byla na slabé stranky a externi ohrozeni, i

kdyzZ i s témi se dokazal realizacni tym vyrovnat.
E2.2 identifikace novych faktord do SWOT analyzy nezahrnutych

Na zakladé diskuze hodnotitelll se zd4a, Zze SWOT analyza pomérné dobre pokryla faktory interniho
prostfedi, tzn., identifikovala vSechny relevantni silné a slabé stranky. Odhad vyvoje prostfedi
externiho byl obtiznéjsi. Zde nebylo pocitano s negativnimi vlivy zplsobenymi pandemii COVID-19 a
valeénym konfliktem na Ukrajiné, resp. se souvisejici uprchlickou krizi a vzdélavanim déti uprchlik.
V oblasti pfileZitosti se jednalo o akceleraci trendu digitalizace a komunikace na dalku a také trendu
internacionalizace ve vyuce. Jak jiz bylo zminéno, realizacni tym MAP se dokazal s ne¢ekanymi
ohrozenimi vyporadat, byt to bylo pomérné obtizné. Dokazal rovnéz velmi dobfe vyuzit plivodné

nepredpokladanych pfileZitosti.
3. Do jaké miry se podafilo postupovat v souladu s principy MAP?

E3.1 zhodnoceni miry reflexe jednotlivych principti MAP



Tabulka 7. Hodnoceni E3.1

6. udrzitelnost

Principy MAP Hodnoceni MAP | | Hodnoceni MAP Il | Hodnoceni MAP Il
1. spoluprace 2 4 4
2. zapojeni dot¢ené verejnosti do planovacich procest 1 1 1
3. dohoda 3 3 3
4. otevienost 3 3 3
5. SMART 2 2 2
2 3 3
4 4 4

7. partnerstvi

Z posouzeni plyne, Ze viechny principy MAP byly reflektovany, byt tomu bylo s odliSnou intenzitou.

evyvs

Ze se jednalo o prvni projekt MAP na tzemi ORP Dacice a také se specifickym zamérenim projektu. Jak
je vidét z hodnoceni, nejméné se dafilo naplnit princip zapojeni verejnosti do planovacich procesu.
Mira reflexe dalSich principl byla jiz lepsi, ovsem vétsinou hodnocena pouze jako ,slaba“. Nejvice byl

zohlednén princip partnerstvi, ktery jako jediny dostal hodnoceni ,silné naplnén®.

Pfi realizaci projektu MAP 1l doslo k urcitému pozitivhimu posunu. Ten se tykal predevsim principu
spoluprace, ktery byl nyni hodnoceni jako ,silné naplnény”. Drobny posun nastal také u principu
udrzitelnosti. Zbytek princip MAP byl dle ndzoru hodnotitel( naplfiovan stejné intenzivné. Bohuzel
ani v pribéhu feseni projektu MAP Il se nepodafilo vyznamnéji zapojit dotéenou vefejnost do

planovacich proces(.

Reeni projektu MAP IIl nepfineslo z pohledu naplfiovani principd MAP #adnou zménu; situace byla
stejna jako u MAP II. Nejvice naplnénymi principy zUstaly principy spoluprace a partnerstvi. Ani projekt
MAP Il neprispél k vétsimu naplnéni principu zapojeni verejnosti do planovacich procest, ktery byl

hodnocen stdle na nejnizsi urovni.
E3.2 identifikace prekazek pfi napliovani principl MAP

Hodnotitelé identifikovali nasledujici pfekazky, které znesnadnovaly postup v souladu s principem
zapojeni dotcené verejnosti do planovacich procesu: (a) sloZitost procesu planovani MAP pro laickou
verejnost, (b) specifické zaméreni projektl MAP, (c) neochota vefejnost obétovat svij volny ¢as a
zapojit se do planovani, (d) obtiZznost podat informace pro vefejnost srozumitelnou formou a vyvolat

ve vefejnosti zajem.

Vyse uvedené prekazky byly z podstaty tézko odstranitelné, presto se realizacni tym MAP pokusil je
prekonat. Snazil se vyuzivat vhodnych komunikacnich kanal(, predevsim webovych stranek a socialnich
siti, kterymi je mozZné se vefejnosti vice pfibliZit. Dale vyuzil i Skoly jako zprostfedkovatele informaci
verejnosti. Rovnéz se snazil zjednodusit, resp. zatraktivnit styl komunikace, aby ve verejnosti vyvolal
vétsi zajem o planovani v rdmci MAP.

Evaluace dopadlii MAP

4. Co se zménilo diky akénimu planovani v naSem uzemi?

E4.1 zhodnoceni pozitivnich zmén (efektl) realizace MAP v Uzemi
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Tabulka 8. Hodnoceni E4.1

Pozitivni zmény v tzemi Hodnoceni

rast kvality vzdélavani

nastartovani spoluprace mezi aktéry v tzemi

vytvoreni platformy pro sdileni informaci a zkusenosti

zlepseni odbornych kompetenci a znalosti

w(h |~ 0w,

ziskani dodate&nych finanénich prostiedkd pro rozvoj MS a 8§

Hodnotitelé identifikovali hlavni pozitivni zmény, ke kterym v izemi ORP Dacice doslo. Maximalniho
hodnoceni dosahly dvé nejvyznamnéjsi zmény, a to rast kvality vzdélavani, tedy de facto dosaZeni
hlavniho cile MAP, a rozvoj spoluprace mezi aktéry v Uzemi. S rozvojem spoluprace souvisi i dalsi
vyznamna zména — vytvoreni platformy pro sdileni informaci a zkuSenosti mezi aktéry a zlep3eni
vzajemné informovanosti. Toto hodnoceni dobfe koreluje s mirou napliovani principli MAP, jak bylo
uvedeno vyse. Podstatnym pozitivnim efektem realizace MAP je rovnéz zvysSeni odbornych kompetenci
vedoucich pracovnikid kol a pedagogl a také znalosti rodic(, resp. verejnosti. Dale se jednd o moznost

ziskat dodate¢né finanéni prostfedky uréené na rozvoj MS a ZS v daném Gzemi.
E4.2 zhodnoceni negativnich zmén (efekt(l) realizace MAP v Uzemi

Hodnotitelé nespatfili Zddné negativni zmény platné pro celé uzemi ORP Dacice, ke kterym by diky
realizaci MAP doslo.

E5.1 zhodnoceni pozitivnich zmén (efektl) realizace MAP pro aktéry

Tabulka 9. Hodnoceni E5.1

Pozitivni zmény pro aktéry Hodnoceni

vedouci pracovnici $kol a skolskych zafizeni

posileni spoluprace

nalezeni spolecnych cild

osvojeni si novych dovednosti a kompetenci

vétsi zapojeni vedoucich pracovniki do planovacich procest

ww |~ (>0,

zlepseni komunikace a vzajemnych vztah(

pedagogicti pracovnici a pracovnici neformalniho a zajmového vzdélavani

zvySovani odbornych kompetenci

posileni spoluprace

sdileni informaci a zkusenosti

w | ([~ 0,

moznost pracovat s moderni technikou (vyukovymi pomuckami)

zfizovatelé skol

€]

zlepseni prehledu o investicnich prioritach skol

moZnost participovat na procesu planovani

zvySeni povédomi o vzdéldvani v uzemi

rodice déti a Zzaku

ziskani uzitecnych informaci diky prednaskam na zajimava témata

neformalni setkavani s pedagogickymi pracovniky a vymeéna informaci

moznost zapojit se do aktivit Skoly béhem Skolniho roku

verejnost

moZnost Ucastnit se akci uréenych pro Sirokou verejnost

ziskani uzitecnych informaci diky prednaskam na zajimava témata

zvy$eni povédomi o ¢innosti MS a 7§
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Jak je patrné z vyse uvedené tabulky, projekt MAP generoval celou fadu pfinost pro aktéry v Uzemi
ORP Dacice. Hodnotitelé z fad cilovych skupin hodnotili intenzitu od velmi vyznamné (5) po méné

vyznamnou (2).

Nejvyssiho vyznamu dosahly efekty tykajici se zvySovani odbornych kompetenci a ziskavani novych,
uziteCnych informaci, a to v zdsadé u vSech cilovych skupin. Dale se jedna o ,mékké“ efekty souvisejici
s moznostmi setkdvat se, sdilet informace, vyménovat si zkusenosti, které vedou k posileni vzajemné
spoluprace a participace na rozvoji vzdélavani. To koreluje s mirou dosazeni dil¢ich cild MAP (tab. 5),
s mirou naplnéni principd MAP (tab. 7) a také s pozitivnimi efekty pro celé izemi ORP Dacice (tab. 8).
Nejslabsi vyznam meél efekt informovanosti o ¢innosti materskych a zakladnich skol, kdy zastupci

verejnosti deklarovali, Ze ¢asto neméli dostatek aktudlnich a dobte dostupnych informaci.
E5.2 zhodnoceni negativnich zmén (efektll) realizace MAP pro aktéry

Hodnotitelé se opét nedomnivali, Ze by realizaci projektd MAP vznikly néjaké vyznamné negativni
efekty pro aktéry.

Urcitou vyjimku mUzZe predstavovat pouze zvyseni psychické a administrativni, pfip. Casové zatéze pro
vedouci pracovniky Skol a Skolskych zafizeni, event. pro pedagogické pracovniky. Pro zfizovatele $kol

mUzZe jit o zvySené naroky na rozpocet na spolufinancovani investic do skol.
6. Co pfinesla spoluprace s dalSimi projekty k napliiovani cili MAP?
E6.1 zhodnoceni miry vyuziti dalsich projektd pro realizaci MAP

Tabulka 10. Hodnoceni E6.1

Provazané projekty Hodnoceni
M3SMT CR ,Sablony”
NPI CR ,Systém podpory profesniho rozvoje ucitell a feditel(“

NPI CR ,Strategické fizeni a planovani ve $kolach a v Gzemich“
IROP — specificky cil 4.1

N W (b U,

Hodnotitelé identifikovali Ctyfi projekty, které mély pozitivni synergicky efekt ve vztahu k realizaci
MAP.

Jednalo se o tfi projekty financované z Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdéldvani.
Nejvyznamnéj$im znich byl jednoznaéné projekt MSMT CR ,Sablony“, jehoi vystupy vhodné
dopliovaly vystupy MAP. Obdobny vyznam mél i projekt NPI CR, ktery byl zaméfen na profesni rozvoj
uciteld a fediteld. Hodnotitelé vidéli synergicky efekt i u dalsiho projektu NPI CR, ktery byl zaméten na

podporu strategického tizeni a planovani ve skolach.

Do urcité miry byly vyuZity i projekty financované Integrovanym regiondlnim opera¢nim programem.
Konkrétné to byly projekty spadajici pod oblast Vzdélavaci infrastruktura, Specificky cil 4.1 ,ZlepSovani
rovného pristupu k inkluzivnim a kvalitnim sluzbam v oblasti vzdélavani, odborné pripravy a
celozivotniho uceni pomoci rozvoje pfistupné infrastruktury, mimo jiné posilovanim odolnosti pro
distanc¢ni a online vzdélavani a odbornou pfipravu®. Zde vsak jiz byla vazba na realizaci MAP méné

zretelna.
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E6.2 zhodnoceni efekt(l vyznamné provazanych projektl pro realizaci MAP

Nejvice provéazany projekt ,Sablony” dle nazoru hodnotiteld prinesl tyto pozitivni efekty: (a) podpora
vzdélavani, (b) podpora spoluprace, (c) personalni podpora, (d) podpora doucovani, (e) podpora

zajmové Cinnosti déti, (f) realizace projektovych dnd.

Evaluace udrZitelnosti MAP

7. Jakym zplsobem se bude v realizaci MAP pokracovat?

E7.1 popis zplsobu pokracovani MAP v budoucnu

Hodnotitelé formulovali ndsledujici vychodiska pro pokracovani realizace procesu MAP v budoucnu:

MAS Ceska Kanada bude usilovat o dal$i pokracovani projektt MAP a7 do roku 2028. Hlavnim obecnym
zamérem bude i naddle zvySovat kvalitu vzdélavéni a podporovat spolupraci mezi véemi klicovymi
aktéry na Uzemi spravniho obvodu ORP Dacice. PokraCovani MAP bude navazovat na aktivity
predchozich projekt(, které se osvédcily a vytvorily zaklad pro jejich dalsi rozvijeni. Predpoklada se, Ze
pokracujici aktivity budou primdrné zaméreny na setkdvani a sdileni zkusenosti mezi zfizovateli, rediteli
Skol, pedagogy, zastupci zdjmového a neformadlniho vzdélavani. Nebudou opomenuty také aktivity
zamérené na zintenzivnéni spoluprdce mezi $kolami, na dalsi vzdélavani pedagogl, na atraktivni
vzdélavaci aktivity pro déti a zaky a na osvétové akce pro verejnost. Tim by mélo dojit k naplnéni

hlavniho i dil¢ich cilG mistniho akéniho planovani.
E7.2 identifikace vhodnych aktivit pro pokradovani MAP

Tabulka 11. Hodnoceni E7.2

Vhodné aktivity pro pokracovani MAP Hodnoceni

investice do modernizace Skolskych zafizeni

investice do rekonstrukce a vybaveni venkovnich prostranstvi Skolskych zafizeni

nakup novych vzdélavacich pom(cek pro déti a Zaky

podpora neformalni spoluprdce, sdileni zkusenosti a priklad( dobré praxe

koncepcni pfistup ke zvySovani kvality vzdélavani — planovani rozvoje vzdélavani v izemi ORP Dacice

rozvijeni Ctenarské gramotnosti a jazykovych dovednosti déti a Zak(

rozvijeni technickych a informacnich dovednosti déti a Zaku

realizace exkurzi a vzdélavacich akci pro déti a Zaky

podpora zavadéni modernich vyukovych metod

podpora déti a Zakd se zdravotnim handicapem nebo socidlnim znevyhodnénim

vzdélavani vedoucich pracovniki skol a pedagogtl

zlepseni informovanosti o ¢innosti MAP v{ci cilovym skupindm

zvys$eni prehlednosti a srozumitelnosti poskytovanych informaci

realizace vzdélavacich akci pro rodice déti a Zakd a verejnost

realizace setkani rodi¢d déti a Zak( a pedagogickych pracovnikl skol

NIN(NIN W WWWwiww(w || |lwv

zapojovani rodi¢l do planovani rozvoje Skol, Skolnich aktivit a Zivota Skoly

Hodnotitelé se shodli, Ze nejvice prospéSnymi aktivitami, v nichZ by bylo Zadouci pokracovat i bez
pfipadného financovani z ESI fond(, jsou investi¢ni aktivity sméfujici do modernizace Skolskych zafizeni
a také jejich venkovnich prostranstvi. Také to jsou drobnéjsi investice do nakupu novych, modernich
vzdélavacich pomucek. Podstatné jsou i ,,mékké” aktivity souvisejici se spolupraci, predavanim

zkuSenosti a znalosti. Hodnotitelé si uvédomuji vyznam koncepcniho pristupu k rozvoji vzdélavani,
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ktery by mél pokracovat i v budoucnu. Dale se jedna o aktivity zamérené na vzdélavani déti a zakd,
predevsim rozvoj jejich ¢tenarské gramotnosti, jazykovych dovednosti a informacnich dovednosti,
idedIné s vyuzitim modernich vyukovych metod. Vyznamnou aktivitou do budoucna by méla byt i
podpora déti a Zaka se zdravotnim handicapem nebo socidlnim znevyhodnénim. Hodnotitelé vidi jako
Zadouci pokracovat v postupné zméné stylu komunikace tak, aby byla pro cilové skupiny
srozumitelnéjsi a celkové vice atraktivni, tj. vyvolala vétsi zajem o Cinnosti realizované v ramci MAP.
Déle by mély projekty MAP pokracovat také ve vzdélavani, at jiz vedoucich pracovnik(, pedagogt, nebo
rodicd déti a obecné i vefejnosti. Stejné tak hodnotitelé povaZuji za vhodné snaZit se zapojovat rodice
do Zivota Skol a do diskuze nad rozvojem Cinnosti Skolskych zafizeni.

8. Je plan udrzitelnosti MAP realisticky?
E8.1 identifikace rizik planu udrzitelnosti MAP

Vzhledem k Uspésnosti realizace MAP hodnotitelé neidentifikovali Zzadna vyznamnad a pravdépodobnad
rizika, kterd se poji k planu udrzitelnosti MAP. Zminit Ize snad jen obecna rizika spocivajici v nedostatku
financi na realizaci projektd MAP a také v pfipadnych neocekavanych personalnich zménach, které by
ovlivnily efektivitu fungovani realizacniho tymu MAP. Urcité riziko hodnotitelé vidi také v mozném
prekryvu projektd MAP s jinymi obdobnymi projekty a narocné koordinaci vystupl jednotlivych

projektd, resp. i v ndrocnéjsi orientaci v projektech samotnych pro cilové skupiny.
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Manazerska doporuceni

Nasledujici text stru¢né shrnuje nejdUlezitéjsi evaluacni zjisténi a na jejich zdkladé navrhuje nékolik
doporuéeni manazerského charakteru pro Ridici vybor MAP. Tato doporuéeni by se méla odrazit

v planovani a realizaci projektu MAP IV na tzemi ORP Dacice.
Shrnuti vysledk( evaluace

Z vysledk(l evaluace lze odvodit, Zze projekty MAP splnily svij hlavni cil, tj. pfispély ke zvyseni kvality
vzdélavani v matefskych a zakladnich skolach na izemi ORP Dacice. Ke zlepseni kvality vzdélavani doslo
predevsim z pohledu zintenzivnéni spoluprace mezi skolskymi zatizenimi a jejich ztizovateli, pfip. i
mezi skolami a rodici déti a Zakd. Dale doslo k vyznamnéjSimu sniZovani nerovnosti ve vzdélavani
uvnitf $kol a v Gzemi. Nejméné byl reflektovan cil smétujici k systémovému zlepdeni Fizeni MS a ZS, byt
i tento cil byl naplnén ,ve stfedni intenzité”. Vnimani miry naplnéni hlavniho cile a dilcich cild
dokresluje i hodnoceni miry naplnéni principG MAP. Nejvétsi soulad byl identifikovan s principy
spoluprace a partnerstvi, coz koreluje s mirou naplnéni ptislusného dil¢iho cile MAP. Naopak nejmensi
soulad Ize spatfit v zapojeni dotéené verejnosti do planovacich procesu. Tento princip jako jediny zUstal

reflektovan pouze v nizké intenzité.

Pokud se zaméfime na hodnoceni pozitivnich zmén v Gzemi, resp. zmén pro jednotlivé aktéry, dominuji
,meékké” prinosy spojené predevsim se spolupraci, komunikaci, vyménou informaci a zkuSenosti.
Pravé nastartovani spoluprace je povaZovano za nejvyrazné;jsi prinos projekt MAP a zaroven za hlavni
determinant rUstu kvality vzdélavani. Podstatnym pozitivnim efektem realizace projektd MAP je také
zvySeni odbornych kompetenci vedoucich pracovnik(l $kol a pedagogl a také znalosti rodic(, resp.
verejnosti. Tyto ,,mékké” pfinosy prevazuji nad ptinosy ,tvrdymi“, které jsou spojeny s investicemi do
rekonstrukce / modernizace Skolskych zafizeni, nebo s pofizenim vyukovych pomucek. Nejmensi
vyznam ma obecna informovanost o Cinnosti matefskych a zdkladnich Skol, resp. i moZnost zapojit
rodiCe a vefejnost do Zivota Skol. Je potésitelné, Ze proces MAP negeneroval Zadny vyznamny negativni
efekt pro aktéry nebo pro celé izemi ORP Dacice.

Do budoucna jsou silné preferovany investice, a to do modernizace Skolskych zafizeni a do
rekonstrukce a vybaveni venkovnich prostranstvi. Dale jsou to nakupy modernich vzdélavacich
pomtcek. Hodnotitelé se tak do budoucna pfiklanéji spise k ,tvrdym“ aktivitdm realizace projekt
MAP. Nicméné ani ,,mékké” aktivity, spojené predevsim se spolupraci, vyménou zkusenosti a sdilenim
prikladd dobré praxe, nejsou opomijeny. Hodnotitelé si uvédomuji vyznam koncepcniho pfistupu
k rozvoji vzdélavani, ktery by mél pokracovat i v budoucnu. Stejné tak si uvédomuji dulezitost
vzdélavani, rozvoje obornych kompetenci, ¢i obecné osvéty a informovanosti. Takto zamérené aktivity
by rovnéz mély byt soucasti pokracovani MAP. Na opacné strané spektra jsou aktivity souvisejici
s participaci rodic¢u (verejnosti) na Cinnosti Skol, véetné setkavani rodict a pedagogickych pracovnik(
Skol, a také spojené s participaci na fizeni a planovani rozvoje Skol. Tyto aktivity sice nejsou odmitany,

maiji ale viditelné nejnizsi preference.

Pokud vezmeme v potaz kompletni vysledky evaluace, je mozné identifikovat nasledujici pfednosti a

slaba mista realizace MAP v Uzemi ORP Dacice.
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PREDNOSTI
e pfispéni k procesu postupného zvySovani kvality vzdélavani v materskych a zakladnich Skolach
e relativné rovhomérny dopad efektl aktivit MAP na Uzemi ORP Dadice
e vytvoreni platformy pro spolupraci, predavani informaci a sdileni zkusenosti mezi aktéry
e vytvoreni prileZitosti pro setkavani, poznavani se a navazovani kontaktl mezi aktéry
e realizace vzdélavacich akci; zvySeni odbornych znalosti a kompetenci vybranych skupin aktér(
e identifikace rozvojovych potfeb skol; realizace investic do Skolskych zafizeni
e realizace zajimavych ,SMART” akci pro déti a Zaky; ndkup modernich vzdélavacich pomUicek
e vyuZiti synergie s projektem ,Sablony” a projektem ,Systém podpory profesniho rozvoje
uciteld a reditel(”
e dlouhodoba a smysluplna prace pracovnich skupin
e naplnéni smyslu a vSech hlavnich cilil MAP
e udrzeni kontinuity procesu MAP napfic¢ projekty s vysokym potencidlem pro dalsi pokracovani

SLABINY
e nizka mira participace rodic( a verejnosti na planovacich procesech a na Zivoté skol
e nizka mira participace zfizovateld na planovani rozvoje skol
e omezené dopady realizace MAP na kvalitu fizeni Skol a jeji systémové zlepSovani
e realizace spiSe drobnéjsich akci jednordzového charakteru bez systémového dopadu na kvalitu
e prevaha ,mékkych” aktivit s obtizné méritelnymi vysledky (dopady)
e malo intenzivni komunikace s rodici a verejnosti; nizkd mira informovanosti o ¢innostech MAP
e malo atraktivni a srozumitelna komunikace vysledk( projektu MAP vUci vefejnosti

e nizka mira rozpoznatelnosti (odlisitelnosti) aktivit MAP od aktivit podpofenych z jinych zdrojt
Doporuceni

Nize uvedend manaZerska doporuceni reflektuji jak silné, tak slabé stranky realizace projekti MAP
v ORP Dacice. Doporuceni jsou formulovdna zamérné obecnéji, aby poskytovala prostor pro adaptaci
s ohledem na aktudlni podminky vnitfniho i vnéjSiho prostfedi, ve kterém bude navazujici projekt MAP
IV probihat.

1. Zintenzivnéni participace aktérl na planovani a realizaci aktivit MAP

Bylo by vhodné motivovat aktéry v izemi ORP Dacice k vyssi participaci na planovani aktivit projektt
MAP a nasledné je v co nejvétsi mife zapojit i do samotné realizace téchto aktivit. K tomu by mélo byt
mozné vyuzit vysledkd (vystupl) jiz probéhlych projektl, predevsim projektu MAP I, které zastupci
cilovych skupin vnimaji a ocefiuji, a na jejichz pokracovani by se mohli podilet. Dale by mélo pomoci
definovani zakladniho ramce spoluprace s aktéry, napr. jako soucast komunikacniho planu, ktery

zohledni jejich specifika a stanovi vhodné participativni metody k jejich zapojeni.
2. Zlepseni komunikace hlavni myslenky MAP a planovanych aktivit MAP

Komunikaéni aktivity MAP by mély byt brany jako nedilna a podstatna soucast realizace MAP. Dlraz by
mél byt kladen na jednoduché a pfitom srozumitelné vysvétleni hlavni myslenky procesu MAP, resp.

jeho smyslu, aby toto bylo pochopitelné pro vsechny cilové skupiny projektu. Dale by mély byt
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komunikovany i aktivity projektd MAP, a to nikoli pouze ex-post, ale rovnéz ex-ante, tedy v rezimu
planovani / pfipravy. Je potfeba zvazit nejen vhodnou formu komunikace, resp. vhodné komunikaéni
kanaly, ale predevsim vhodnost komunikacniho sdéleni s maximalnim vyuZitim v soucasné dobé

preferovanych forem sdéleni formou vizualizace a zkratky.
3. Ddraz na rozpoznatelnost MAP a jeho pfinosi pro aktéry v oblasti vzdélavani

Vyse uvedené doporuceni je mozné rozsifit i o vétsi dliraz na rozpoznatelnost projektli MAP, resp.
jejich prinos pro aktéry v uzemi. U vSech aktivit by mélo byt zietelné, Ze jsou realizovany pod
hlavickou projektli MAP, a to jak slovné, tak pfedevsim jednotnym vizudlem. Zaroven by aktériim mély
byt pfinosy MAP pravidelné prezentovany, aby se jejich propojeni s projekty zintenzivnilo a doslo
k pozitivni asociaci. Zde by tedy bylo vhodné vyuZit principQ a postupd, které nabizi branding, resp.
brand-building.

4. Koncentrace usili na mensi pocet rozpoznatelnych aktivit s pfimym dopadem na aktéry v tzemi

Tato doporuceni pfimo navazuje na predchozi dvé a je s nimi komplementarni. V ramci planovani
projektu by bylo vhodné zvaZit pocet realizovanych aktivit a jejich pfinosy pro cilové skupiny.
S ohledem na vysledky hodnoceni se jako vhodnéjsi jevi koncentrace Usili a zdroju spiSe na mensi pocet
aktivit s pfimym a zjevnym dopadem na aktéry v Uzemi. Takto koncipované aktivity by mély mit jednak
potencial zvysit povédomi o projektech MAP, resp. byt s MAP jednoznacné spojovany, a rovnéz by
mélo byt moZné je lépe prizplsobit potfebam cilovych skupin. Ve své podstaté jde o pokracovani
marketingové orientovaného usili, které je naznaceno vyse, a to s cilem co nejlépe uspokojit potreby
»zakaznika” — zastupcd cilovych skupin MAP.

5. Vyuziti zkuSenosti s procesem MAP pfi planovani navazujicich aktivit

Jedna se o vyutziti specifické silné stranky procesu MAP na Uzemi ORP Dacice, ktera spociva v kontinuité
procesu a je umocnéna dlouhodobou a pfinosnou praci pracovnich skupin. Bylo by vhodné maximalné
zuzitkovat nabyté zkuSenosti a praktiky, které se béhem projektd MAP | — MAP Ill osvédcily, a
promitnout je do planu pro pokracujici projekt MAP 1V, resp. planovanych aktivit. Jde tak v podstaté o
interni zhodnoceni procest a jejich vystupu, byt tfeba i v neformalni podobé, a pretaveni vysledki
tohoto zhodnoceni do praktické realizace navazujiciho projektu.

6. Pribézny monitoring obdobné zaméfrenych projektt

Nad rdmec vyse uvedenych doporuceni by bylo rovnéz vhodné udrzovat si aktualni prehled o cilech a
aktivitach obdobné zamérenych projektd financovanych z narodnich ¢i regiondlnich zdrojd. Vici témto
projektim by bylo vhodné jednak se pozitivné vymezit, tj. poukazat na specifické prednosti projektd
MAP ve srovnani s nimi, a také hledat priniky a moZnosti spoluprace. Nabizi se zde vyuZit podstaty
manazerského pristupu ,kooperativni soutéze (konkurence)”, |épe v originale ,co-opetition“. Tento
pristup je zaloZzen na vyhodach spoluprace mezi jinak konkuren¢nimi jednotkami, kdy kazda z nich si

zachovava své konkurencni postaveni, avsak je schopna spolupracovat s ostatnimi v zajmu dosazeni

, o . P4 Digitalné podepsal Bc.
stanovenych cild. Bc. MIlOS Mi?o§ Novak
1 Datum: 2023.11.24
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